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Prologo

La extension y promocion agraria han acompafiado histéricamente los esfuerzos por
mejorar las condiciones productivas y sociales del medio rural, especialmente en paises
con alta diversidad territorial y predominio de la agricultura familiar, como el Pert, sin
embargo, pese a su reconocida importancia, estos procesos no siempre han sido
comprendidos en toda su complejidad ni abordados con la profundidad que requieren

desde el ambito académico y de la politica publica.

El presente libro surge de la reflexion critica y la experiencia acumulada en el
desempefio profesional en entidades publicas y privadas, cargos directivos regionales y
nacionales en el sector agrario y la docencia universitaria. Con el proposito de contribuir
a una comprension integral de la extensidn y promocion agraria como procesos
educativos, sociales y territoriales y no unicamente como mecanismos de
transferencia tecnologica, esta obra se distancia de planteamientos reduccionistas y
propone una mirada amplia, actualizada y contextualizada, acorde con los desafios

actuales del sector.

Uno de los principales méritos de este libro radica en su capacidad para articular la
teoria y la practica. A lo largo de sus capitulos, el lector encontrard fundamentos
conceptuales solidos y andlisis metodologicos rigurosos, junto a experiencias concretas
desarrolladas en el Perti y diversos paises de América Latina. Esta combinacion permite
comprender no solo qué es la extension agraria, sino también como se implementa,

qué impactos genera y qué condiciones son necesarias para su sostenibilidad.
Asimismo, el libro aborda de manera explicita temas que han cobrado creciente

relevancia, como la innovacién social, la evaluacion de impactos, la digitalizacion de

los servicios de extension y el rol de las politicas publicas en el fortalecimiento de la

13




asesoria personalizada y grupal. Estos elementos resultan fundamentales en un contexto
marcado por el cambio climdtico, la transformacion de los mercados agroalimentarios y

la necesidad de construir sistemas productivos mas resilientes e inclusivos.

Desde una perspectiva académica, esta obra constituye un material de referencia para
la formacion de profesionales en ciencias agrarias especialmente en Ingenieria
Agrondmica, asi como para extensionistas, gestores publicos y tomadores de decisiones.
Su enfoque pedagoégico y lenguaje claro facilitan la comprension de conceptos

complejos sin sacrificar el rigor cientifico ni la profundidad analitica.

Finalmente, este libro aspira a contribuir al debate y a la accion. Mas que ofrecer
respuestas cerradas, plantea preguntas, reflexiones y propuestas orientadas a fortalecer
la extension agraria como una politica publica estratégica para el desarrollo rural
sostenible. En ese sentido, se espera que esta obra sea leida, discutida, aplicada y
enriquecida desde los diversos espacios académicos e institucionales vinculados al

sector.
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Introduccio

La extensién y promocion agraria han sido, histéricamente, uno de los principales
instrumentos para impulsar el desarrollo rural y fortalecer la agricultura familiar en
América Latina. En el Perq, estos procesos han adquirido una relevancia estratégica
debido a la diversidad territorial, cultural y productiva del pais, asi como a la necesidad
de reducir brechas estructurales que afectan a los pequefos y medianos productores

agropecuarios.

A lo largo de los ultimos afos, la extension agraria ha experimentado un cambio
significativo, transitando desde planteamientos tradicionales de transferencia vertical de
tecnologia hacia modelos mas participativos, educativos y territoriales. Este cambio
responde a la experiencia préactica acumulada y a las nuevas demandas sociales
vinculadas a la sostenibilidad ambiental, la seguridad alimentaria, la adaptacion al

cambio climatico y la inclusion social.

Segun la FAO (2022a), los sistemas de extension agraria efectivos son aquellos que
logran articular conocimiento técnico, saberes locales, innovacion social y politicas
publicas coherentes. Sin embargo, en el contexto peruano persisten desafios
relacionados con la discontinuidad institucional, la escasa evaluacion de impactos y la

insuficiente integracion entre extension, mercados e innovacion.

En este escenario, el presente libro tiene como objetivo analizar de manera integral la
extension y promocioén agraria desde sus fundamentos teodricos, metodoldgicos y
aplicados, con énfasis en el contexto peruano y latinoamericano. El fin es contribuir al
fortalecimiento de los servicios de extension orientados al desarrollo rural sostenible, la
innovacion productiva y la agricultura familiar. Sumado a ello, el libro adopta un

enfoque educativo, participativo y critico, reconociendo que la extension no es solo
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un servicio técnico, sino un proceso social de aprendizaje y transformacion

territorial.

El Capitulo 1 establece los fundamentos conceptuales de la obra, el propdsito del libro,
el problema que motiva su elaboracion y el enfoque metodologico adoptado, con el fin

de contextualizar al lector.

En el Capitulo 2 se presentan los aspectos generales y normativos de la extension

agraria, con énfasis en el marco legal peruano.

El Capitulo 3 profundiza en los fundamentos de la comunicacion y la psicologia del

proceso educativo, elementos centrales para comprender la dindmica extensionista.

En el Capitulo 4 se analiza el proceso de generacion y transferencia de tecnologia, asi

como la planificacion y administracion de los programas de extension.

El Capitulo 5 se orienta a la aplicacion practica de las metodologias de extension y

promocion agraria, sistematizando experiencias concretas en el Peru y América Latina.

El Capitulo 6 aborda la evaluacién de impactos y la sostenibilidad, una dimension

frecuentemente descuidada pero fundamental para la toma de decisiones.

Finalmente, el Capitulo 7 propone una mirada prospectiva, analizando los desafios

futuros y las politicas publicas necesarias para fortalecer la extension agraria en el pais.

Este libro estd dirigido a estudiantes universitarios, docentes, extensionistas,
gestores publicos y tomadores de decisién', asi como a personas interesadas en
mejorar los procesos de extension. Su enfoque busca combinar el rigor académico con
la claridad expositiva, favoreciendo la reflexion critica y la aplicacion practica del

conocimiento.

! La extension agraria no puede analizarse desde una tunica disciplina; por ello, este libro apuesta por un
enfoque interdisciplinario que integra aportes de la agronomia, la educacion, la sociologia rural y la
gestion publica.
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Capitulo

Fundamentos, proposito

y enfoque metodologico del libro
igura 1.1

Pareja de esposos en la Localidad de Huanaspampa, Region Huancavelica.

&3

Nota. Fotografia perteneciente al archivo del autor (2014).

1.1 Planteamiento del problema
La extension y promocion agraria se reconocen hoy como instrumentos clave para el

desarrollo rural sostenible, la innovacion productiva y la resiliencia de la agricultura
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familiar. Sin embargo, en el Perl persiste una brecha significativa entre los enfoques
contemporaneos de la extension basados en el aprendizaje social, la innovacion
sistémica y la territorialidad y las practicas efectivamente implementadas. Esta brecha
se manifiesta en resultados desiguales, en la limitada sostenibilidad de las
intervenciones y en una débil apropiacion de los procesos de innovacion por parte de los

productores.

A pesar de contar con un marco normativo reciente que reconoce a la extension agraria
como un servicio publico estratégico, su implementacion evidencia fragmentacion
institucional, discontinuidad programéatica y heterogeneidad metodologica entre
regiones. Diversas evaluaciones sefialan que la provision del servicio continua
dependiendo, predominantemente, de proyectos de corto plazo y de la cooperacion
internacional. Esto conlleva una insuficiente articulaciéon entre la investigacion, la
transferencia tecnolodgica, la comunicacion educativa y la evaluacion de impactos (FAO,
2021b; MIDAGRI, 2022a); situacion que limita la capacidad del sistema para generar

aprendizajes acumulativos y orientar decisiones de politica basadas en evidencia.

El problema se acenttia en contextos de alta vulnerabilidad climatica y territorial, donde
la agricultura familiar requiere no solo de asistencia técnica puntual, sino de procesos
continuos de fortalecimiento de capacidades, didlogo de saberes y gestion del riesgo.
Estudios recientes evidencian que los modelos de extension centrados exclusivamente
en la difusion de tecnologias presentan menores niveles de adopcion sostenida en
comparacion con los enfoques participativos y de aprendizaje colectivo (Klerkx et al.,
2021; Davis et al., 2022). En el Perti, esta tension se refleja en la coexistencia de
metodologias innovadoras, como las Escuelas de Campo y los enfoques territoriales,
con practicas extensionistas tradicionales que no siempre dialogan con la diversidad

sociocultural y agroecoldgica.

Asimismo, se identifica una insuficiente sistematizacion académica que integre, de
manera coherente, los fundamentos tedricos, las metodologias de intervencion y las
experiencias aplicadas en el pais. La literatura disponible suele abordar estos

componentes de forma aislada, ya sea desde la politica publica, la dimension técnica o
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el estudio de casos, lo cual dificulta la construccion de un marco integral que oriente la
formacion de extensionistas, el disefio de programas y la evaluaciéon de impactos

(Landini, 2020; FAO y BID, 2020a).

En este contexto, el problema central que aborda la presente obra radica en la necesidad
de articular y fortalecer, desde una perspectiva académica y aplicada, los enfoques
conceptuales, metodologicos y evaluativos de la extension y promocion agraria en
el Per, en didlogo con experiencias latinoamericanas y marcos globales. Resolver esta
desarticulacion es fundamental para consolidar un sistema de extension mas pertinente,
sostenible y orientado a la transformacion territorial, capaz de responder a los desafios

productivos, sociales y ambientales del desarrollo rural contemporaneo.

1.2 Justificacion académica y profesional

La presente obra se justifica académicamente por la necesidad de contar con un marco
integral, actualizado y criticamente articulado sobre la extension y promocion agraria,
que supere los enfoques fragmentados aiin predominantes en la literatura especializada.
Si bien existe una produccion significativa de documentos técnicos, articulos cientificos
y normativas, estos aportes suelen abordarse de manera parcial ya sea desde la politica
publica, la metodologia o el andlisis de casos, sin una integracidon sistematica que
dialogue con los avances tedricos contemporaneos y con la evidencia empirica regional.
En el ambito académico, el libro contribuye a fortalecer la formacion universitaria y de
posgrado en agronomia, ciencias agrarias, desarrollo rural y disciplinas afines. Esto se
logra al ofrecer un cuerpo conceptual y metodologico coherente que articula la
comunicacion educativa, el aprendizaje de adultos, la innovacidon agraria, la
planificacion, la evaluacion de impactos y la sostenibilidad. Esta integracion responde a
recomendaciones recientes de organismos internacionales y de la literatura cientifica,
que destacan la necesidad de enfoques sistémicos e interdisciplinarios para comprender
y mejorar los servicios de extension (FAO, 2021; Davis et al., 2022). Asimismo, la obra
se inserta en los debates actuales sobre la transicion desde modelos lineales de
transferencia tecnoldgica hacia enfoques de coinnovacién y aprendizaje social,

ampliamente documentados en América Latina (Klerkx et al., 2021).
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Desde una perspectiva profesional, la justificacion del libro se sustenta en la demanda
concreta de herramientas conceptuales y metodologicas por parte de extensionistas,
técnicos, gestores publicos y tomadores de decisiones. En el contexto peruano, la
implementacion del servicio de extension agraria enfrenta desafios relacionados con la
heterogeneidad territorial, la diversidad sociocultural y la necesidad de responder a
problemadticas complejas como el cambio climatico y la sostenibilidad de la agricultura
familiar. Por esta razon, se requiere material de referencia que oriente la practica
extensionista mas alla de los manuales operativos, fortaleciendo capacidades analiticas,
comunicacionales y de planificacién estratégica (MIDAGRI, 2022a; FAO & BID,
2020a).

El libro también se justifica por su aporte a la profesionalizacién del extensionista, al
enfatizar competencias clave como la comunicacion horizontal, el didlogo de saberes, la
facilitacion de procesos participativos y la evaluacion de impactos. Al respecto, estudios
recientes sefialan que la calidad y sostenibilidad de los servicios de extension dependen,
en gran medida, del capital humano y de la capacidad de adaptacion a contextos
cambiantes, superando la vision tradicional centrada en la simple disponibilidad de

tecnologias (Landini, 2020; World Bank, 2021).

Finalmente, desde una perspectiva institucional y de politica publica, el libro aporta
insumos analiticos relevantes para la formulacion, implementacion y evaluacion de
programas de extension agraria, alineados con marcos normativos recientes y
compromisos nacionales e internacionales. En este sentido, la obra se posiciona como
un recurso académico—profesional que contribuye a cerrar la brecha entre teoria, politica
y préactica, fortaleciendo el rol de la extensién y promocidén agraria como pilar del

desarrollo rural sostenible en el Pert1 y la region.

1.3 Objetivos del libro

Objetivo general

Analizar de manera integral la extension y promocion agraria desde sus fundamentos

teoricos, metodologicos y aplicados, con énfasis en el contexto peruano y
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latinoamericano, a fin de contribuir al fortalecimiento de los servicios de extension

agraria orientados al desarrollo rural sostenible, la innovacion productiva y la

agricultura familiar.

Objetivos especificos

a)

b)

Sistematizar los fundamentos conceptuales, normativos y metodologicos de la
extension y promocion agraria, contextualizandolos en el marco del desarrollo
rural peruano y latinoamericano.

Examinar el rol de la comunicacion educativa, el aprendizaje de adultos y los
procesos psicosociales en la practica extensionista rural.

Comparar los procesos de generacion, transferencia y adopcion de tecnologia
agropecuaria, asi como los modelos de extension empleados en América Latina.
Valorar la aplicacion practica de las metodologias de extension y promocion
agraria, identificando factores de éxito, limitaciones y aprendizajes replicables
en experiencias territoriales.

Determinar los enfoques, dimensiones e instrumentos de evaluacion de impacto
y sostenibilidad de los servicios de extension en el Pert.

Prospectar los desafios estructurales, innovaciones emergentes y escenarios

futuros de la extension agraria peruana en el marco de las politicas publicas.

1.4 Alcance y delimitaciones del libro

El presente libro tiene como alcance principal el andlisis académico y aplicado de la

extension y promocidén agraria como procesos estratégicos para el desarrollo rural

sostenible, con énfasis en el contexto peruano y referencias comparadas a experiencias

de América Latina. El contenido integra fundamentos conceptuales, enfoques

metodologicos, experiencias practicas, analisis de politicas publicas y reflexiones

prospectivas, articulados desde una perspectiva interdisciplinaria.

En términos tematicos, la obra abarca la conceptualizacion de la extension y promocion

agraria, la comunicacion educativa, el aprendizaje de adultos en contextos rurales y la
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generacion de tecnologia agropecuaria. Asimismo, se analizan las metodologias de
intervencion, la planificacion y evaluacion de servicios, asi como los desafios
emergentes en el sector. Estos contenidos se desarrollan con base en literatura cientifica
reciente, documentos técnicos de organismos internacionales y marcos normativos

nacionales.

Desde una delimitacion metodologica, el libro se enmarca en un enfoque cualitativo,
analitico y descriptivo, basado en la revision critica de fuentes secundarias y la
sistematizacion de experiencias documentadas. La obra no presenta resultados de
investigacion experimental ni andlisis estadisticos propios; por el contrario, se orienta a
la integracion y reflexion académica de conocimientos existentes con fines formativos.

En cuanto al alcance geografico, se prioriza el analisis del Peru, incorporando estudios
de caso de diversas regiones del pais. De manera complementaria, se incluyen
experiencias de otros paises de América Latina seleccionados por su relevancia y
aplicabilidad al contexto peruano. No se pretende realizar una revision exhaustiva de
todos los sistemas de extension globales, sino establecer comparaciones pertinentes que

enriquezcan el analisis local.

Finalmente, el libro estd dirigido a estudiantes de grado y posgrado en agronomia y
desarrollo rural, extensionistas, gestores publicos y profesionales del sector. La obra no
se concibe como un manual operativo ni una guia normativa detallada, sino como un
recurso que busca fortalecer la comprension critica y la toma de decisiones informadas

en el &mbito de la extension y promocion agraria.

1.5 Enfoque metodologico del libro

El presente libro se sustenta en un enfoque metodologico cualitativo, analitico e
integrador, orientado a la comprension critica de la extension y promocidén agraria
como procesos complejos de naturaleza social, educativa, tecnologica e institucional.

Este enfoque resulta pertinente dado que la extension involucra dinamicas territoriales,

23




relaciones sociales y aprendizajes colectivos que no pueden ser abordados

adecuadamente desde aproximaciones exclusivamente cuantitativas o experimentales.

En cuanto al tipo de estudio, la obra se enmarca en una revision analitica y
sistematizacion critica de conocimiento que articula literatura cientifica reciente,
documentos técnicos y normativa nacional. Esta aproximacion es ampliamente utilizada
en estudios contemporaneos sobre sobre extension agraria y sistemas de innovacion

agricola, donde se privilegia el andlisis contextual y la integracion de multiples fuentes

de evidencia (FAO, 2021; Klerkx et al., 2021).

El proceso metodologico del libro comprende tres ejes principales:

1. Revision y analisis documental. Basada en articulos cientificos indexados,
libros especializados, informes técnicos y marcos normativos publicados
preferentemente en los Ultimos siete afios y las fuentes seleccionadas fueron
evaluadas en funcion de su relevancia temadtica, rigor académico y aplicabilidad

al contexto rural peruano.

2. Anailisis comparado de enfoques, metodologias y modelos de extension. Que
permite identificar convergencias, diferencias y tendencias en la evolucion de la
extension agraria en América Latina, con énfasis en su adaptacion a contextos
territoriales diversos, por lo tanto, este analisis comparado constituye un recurso
metodoldgico clave para extraer aprendizajes replicables y orientar la toma de

decisiones en politica publica y practica profesional (World Bank, 2021).

3. Sistematizaciéon de experiencias practicas documentadas. Mediante el
examen critico de casos de extension y promocidn agraria reportados por
instituciones publicas, organismos internacionales y estudios académicos,
sumado a ello la sistematizacion se orienta a identificar factores de éxito,
limitaciones y condiciones contextuales que influyen en los resultados de las
intervenciones extensionistas, siguiendo criterios metodologicos utilizados en

investigaciones cualitativas aplicadas al desarrollo rural (Miles et al., 2020).
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Desde una perspectiva epistemolégica, el libro adopta un enfoque interpretativo y
constructivista. Se reconoce que el conocimiento en extension se construye a partir de la
interaccion entre actores, saberes locales y conocimiento cientifico. Esta postura es
coherente con los enfoques de aprendizaje social, innovacion participativa y didlogo de

saberes desarrollados en los capitulos posteriores.

Es importante precisar que la obra no constituye una investigacion experimental, sino
que se orienta a la construccion de un marco aplicado que integra evidencia existente de
manera critica. Esta delimitacion refuerza su aporte como obra de referencia para la
formacion, la practica extensionista y el analisis de politicas publicas, asegurando
coherencia interna con los estandares de rigor y transparencia exigidos en el ambito

académico.

En conjunto, el enfoque metodolégico adoptado permite asegurar coherencia interna
entre los objetivos planteados, los contenidos desarrollados y los aportes académicos del
libro, cumpliendo con estandares de rigor y transparencia metodoldgica exigidos en

evaluaciones académicas y procesos de reconocimiento cientifico.

1.6 Estructura general del libro

La obra se organiza en siete capitulos estructurados de manera progresiva, con el
proposito de conducir al lector desde los fundamentos conceptuales hasta el analisis de
escenarios futuros en el contexto peruano. Cada capitulo responde a los objetivos
especificos planteados y se integra coherentemente dentro del enfoque metodologico

adoptado.

El Capitulo 1 presenta los fundamentos, el propdsito y el enfoque metodologico del
libro. En esta seccion se establece el problema que motiva su elaboracion, el alcance del

contenido y el marco académico que contextualiza al lector.

El Capitulo 2 aborda los fundamentos tedricos y normativos de la extension y

promocion agraria. Se desarrollan definiciones clave, la evolucion conceptual de la
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disciplina, su importancia en el desarrollo rural y el marco normativo vigente en el Peru,

incorporando casos que contextualizan los conceptos en realidades territoriales.

El Capitulo 3 se centra en la comunicacion educativa y los procesos de aprendizaje. Se
analizan el didlogo de saberes, la psicologia del aprendizaje de adultos (Andragogia) y
las competencias comunicativas del extensionista, integrando experiencias que

evidencian la relevancia del aprendizaje social.

El Capitulo 4 desarrolla los procesos de generacion, transferencia y adopcion de
tecnologia. Se examinan distintos modelos de innovacion en América Latina y
metodologias participativas que ilustran el rol de la extension en la innovacioén

tecnologica y organizacional del sector rural.

El Capitulo 5 esta orientado al analisis de la aplicacioén practica mediante estudios de
caso. Se identifican factores de éxito, limitaciones comunes y aprendizajes replicables,

destacando la importancia de la adaptacién metodologica a los contextos socioculturales.

El Capitulo 6 aborda la evaluacion de impacto y sostenibilidad. Se analizan las
dimensiones productivas, econdmicas, sociales y ambientales, asi como los criterios de
sostenibilidad institucional y financiera, incluyendo una evaluacién critica de

experiencias desarrolladas en el Peru.

El Capitulo 7 presenta una reflexion prospectiva sobre desafios estructurales e
innovaciones emergentes. Se analizan temas como la digitalizacion, el cambio climatico
y las politicas publicas, concluyendo con propuestas para una extension agraria

sostenible y pertinente.

En conjunto, la estructura permite una lectura secuencial o temética, facilitando su uso
tanto en contextos académicos como profesionales. La organizacion de los contenidos

garantiza una articulacion coherente entre la teoria, la experiencia y la reflexion critica.
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1.7 Aportes académicos del libro

El presente libro realiza aportes académicos relevantes al campo de la extension y
promocion agraria, tanto desde una perspectiva tedrica como aplicada. Su contenido
contribuye a la actualizaciéon del conocimiento en desarrollo rural y servicios de

extension en el contexto peruano y latinoamericano.

En primer lugar, la obra integra sistematicamente enfoques conceptuales clasicos y
contemporaneos, incorporando avances en comunicacion educativa, aprendizaje
social, innovacion agricola y sostenibilidad. Esta integracion permite superar visiones
reduccionistas que limitan la extension a la mera transferencia de tecnologia,
posicionandola como un proceso social y territorial complejo, alineado con la literatura

cientifica actual (Landini, 2020; Klerkx et al., 2021).

En segundo lugar, el texto articula marcos tedricos con experiencias practicas
documentadas en el Peri y América Latina, contribuyendo a cerrar la brecha entre la
reflexion académica y el ejercicio profesional. La sistematizacion critica de casos reales
permite identificar factores de éxito y limitaciones estructurales, aportando evidencia
contextualizada para la toma de decisiones en politicas publicas y programas de

desarrollo rural (FAO, 2021a).

Un tercer aporte consiste en el analisis metodolégico comparado de estrategias como
las Escuelas de Campo de Agricultores (ECA), metodologias participativas y enfoques
territoriales. Este andlisis ofrece criterios para la seleccion y adaptacion metodoldgica
segin contextos productivos, socioculturales e institucionales, promoviendo una

practica mas pertinente y efectiva.

Asimismo, el libro incorpora un enfoque evaluativo integral que aborda la
sostenibilidad desde dimensiones productivas, econdémicas, sociales y ambientales. Esta
perspectiva contribuye a fortalecer la cultura de evaluacion en el sector agrario, un

aspecto critico en las intervenciones de la region (World Bank, 2021).

Finalmente, la obra aporta un marco de referencia actualizado para la formacion de

profesionales, integrando competencias comunicativas y sociales con conocimientos
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técnicos. El libro ofrece, ademads, una reflexion prospectiva sobre desafios emergentes
como la digitalizacion y el cambio climatico, ampliando el debate académico y
contribuyendo a la construccion de agendas futuras de investigacion y accion en el

ambito de la extension agraria en el Peru.

En conjunto, los aportes académicos del libro radican en su caracter integrador,
critico y contextualizado, consoliddndolo como una obra de referencia que contribuye
al avance del conocimiento y a la mejora de la prictica extensionista en escenarios

rurales contemporaneos.
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