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PROLOGO

La ventaja competitiva y la internacionalizacion fuentes de innovacion de la cadena
de valor alpaquera en la provincia del Cafar-Ecuador es un libro que, los autores han
invertido una importante cantidad de tiempo en lograr la obtencion de informacién
primaria resultado de un proceso investigativo riguroso y concienzudo, brindando luz a
la incognita de, qué factores socioculturales y productivos deberian considerarse para
poder innovar en la cadena de valor alpaquera y a su vez, ofrecer a los interesados en
desarrollar politicas de intervencion para mejorar los resultados del sector, una guia
sucinta de los elementos de juicio a considerar.

El libro inicia contextualizando el estudio que tiene como base los camélidos en
Latinoamérica, para luego centrarse en la region andina afinando la informacion, hasta
llegar a la situacion productiva actual en la provincia del Cafar, referente a los derivados
de la lana de la alpaca ubicando al lector de forma espacial y temporal, en la realidad
actual de este sector productivo.

El estudio se nutre de un extenso anélisis del marco tedrico disponible referente al
objeto de estudio. Con el analisis de una variable dependiente y 5 variables
independientes, y permite a los autores proponer las hipotesis originales, mismas que son
comprobadas a través de un exhaustivo estudio de campo.

La metodologia usada, el disefio de herramientas y la validacion de la correlacion de
variables, en un estricto cumplimiento del rigor cientifico que demanda una investigacién
del calibre de la visualizada en el presente libro, ofrece a quien lo lea, la certeza de la
validez de los resultados obtenidos y develados en el capitulo final.

El libro cierra en sus dos ultimos capitulos, ofreciendo no solo aportes nuevos al
conocimiento tanto teérico como metodoldgico, sino también desde el aspecto empirico,
al responder a las incdgnitas planteadas en etapas tempranas de la lectura; el impacto que
tienen; la ventaja competitiva, transferencia tecnologica, capacidad instalada, cultura de
asociatividad e internacionalizacion en la Innovacion, tan necesaria, de la cadena de valor
alpaquera en las comunidades estudiadas de la provincia del Cafiar.

Diego Cisneros Quintanilla
Decano de la Unidad Académica de Administracion-UCACUE




INTRODUCCION

La Lama pacos o alpaca es una especie doméstica de la familia de los camélidos
perteneciente al género Lama. De acuerdo con lo expresado por Tapia y Ochoa (1984),
datan desde la época del intercambio entre continentes hasta la migracion desde
Norteamérica que originaron la Lama y Vicugna que dieron origen a cuatro especies de
camélidos: la llama (Lama glama), la alpaca (Lama pacos) que son especies domésticas
y lavicufia (Vicugna vicugna) y el guanaco que son especies silvestres. Su domesticacion
se ubicd principalmente en el altiplano peruano-boliviano, la cuenca de Titicaca y la puna
de Junin.

Al respecto senalan los citados autores que “el proceso para conocer los habitos de
los camélidos hasta su control y semidomesticacion pudo haberse efectuado entre 5500 a
4200 a.C. Posteriormente se desarroll6 un mayor control sobre los rebafios (2500 a 1750
a.C.) hasta su domesticacion (periodo formativo u Horizonte Temprano)” (p. 1). Uno de
los aspectos que contribuyd a su domesticacion es que representan un animal de carga de
elevado valor debido a sus adaptaciones fisioldgicas que le permiten resistir climas frios,
con poco oxigeno y caminar largas distancias sin requerir agua.

En Ecuador las alpacas se encuentran principalmente en la Sierra, en climas frios,
templados y altoandinos. Su habitat natural es el pAramo, sin embargo, se han introducido
con éxito en los valles interandinos e incluso en zonas tropicales donde las comunidades
se dedican a su produccién, estos animales producen bajo impacto ambiental y
contribuyen a conservar estos ecosistemas, se consideran componentes del sistema y se
convierte en atraccién turistica, provee/fibra de lana de alta calidad usada en la
elaboracion de prendas de vestir, ademas de que su carne es rica en proteinas y baja en
grasas.

White (2001) destaca que en Ecuador existian para ese afio alrededor de 10000
ejemplares ubicados mayormente en Chimborazo, Tungurahua y Cotopaxi. En los Gltimos
afios se ha generado mayor interés en su produccién, incluso el Estado han implementado
proyectos para beneficiar a los productores e incrementar la participacion en la venta de




la fibra. Conforme lo expresa. Para estos fines se han creado asociaciones entre las cuales
se encuentra la Asociacion de Llamingueros INTINAN, una organizacion de criadores de
Ilamas que reune a productores a nivel nacional de Chimborazo, Cafiar, Azuay, Loja e
Imbabura.

A traves de estas organizaciones se busca mejorar la produccion de alpacas y por
consiguiente la calidad de fibra, asi como otros factores que agregan valor a la misma
entre las cuales se citan la ventaja competitiva, transferencia tecnoldgica, capacidad
instalada, la cultura de asociatividad y la internacionalizacion. En este sentido se estudia
la reinsercion de las alpacas en la regién interandina del Ecuador. Se parte del marco
normativo del sistema productivo y se revisa la situacion de los camélidos sudamericanos
en forma general para profundizar en el caso de las alpacas como fuente de oportunidades
comunitarias en tres comunidades de la provincia del Cafar, Ecuador.

Se utiliza un enfoque cuantitativo porque conforme lo sostienen Sdenz y Rodriguez
(2014) establece supuestos y mide los resultados que se expresan en estadisticos
descriptivos, correlaciones y salidas del modelo de regresion lineal multiple. La
investigacion es de tipo exploratoria, descriptiva, correlacional y explicativa sobre la
cadena de valor en el contexto de las comunidades y organizaciones alpaqueras de la
provincia del Cafiar, Ecuador y ofrece un camino hacia la profundizacion de los factores
que impactan en el fendbmeno para lo cual se recogen datos de ventajas competitivas,
transferencia tecnolOgica, capacidad instalada, cultura de asociatividad e
internacionalizacion en el contexto de las comunidades y organizaciones alpaqueras de la
provincia del Cafiar, Ecuador a fin de medir la asociacion entre las variables de
investigacién independientes y la variable dependiente.

Ademas de medir la potencia con que las variables independientes se asocian con la
variable dependiente. De hecho, no existen explicaciones de causa y efecto, pero si ideas
de asociacion de -1 a +1 lo que comprueba la correlacion lineal de las variables inmersas
en el constructo tedrico sometidas a comprobacion empirica mediante un modelo
predictivo de Abreu (2012). La correlacion permitié observar la significancia bilateral si
las variables independientes estan o no asociadas y en qué nivel con la variable
dependiente que es la innovacion de la cadena de valor alpaquera.




El estudio es de corte explicativo, no experimental porque no se manipula
intencionalmente las variables segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) lo que se
hace es medir las variables en la medida en que corresponden a hechos ya ocurridos. En
la linea de pensamiento de Arnau (1998) y Kerlinger (1990) los disefios no experimentales
se caracterizan por dejar intactas las variables y la no causalidad de los sujetos de
investigacion. EI modelo estadistico determinara el rechazo o no de las hipdtesis de
investigacion.

El disefio de la investigacion tal como lo expresan Hernandez, Ferndndez y Baptista
(2010) determina la informacién que requiere el estudio. La mirada de Kerlinger et al.
(2002) fundamenta la definicion del concepto de la investigacion transversal o
transeccional que aplica al presente estudio en la medida en que se observa el fendmeno
sin modificacidn intencional en su contexto de origen. Se aplico la técnica bibliografica
para la definicion de los conceptos, descripcion de las teorias y estudios aplicados en
contextos distintos sobre la innovacion de la cadena de valor alpaquera.

La busqueda se hizo en revistas cientificas nacionales e internacionales dispuestas
en los repositorios de la Universidad Catdlica de Cuenca en bases de datos: Science
Direct, Emerald Insight, Scopus, Google académico, Pro Quest, Redalyc.org y Scielo. En
la busqueda operan descriptores reconocidos por el Tesauro de la Unesco alrededor de las
variables de investigacion. Se utilizé la técnica documental y descriptiva para la
descripcion del perfil de los alpaqueros asociados en las comunidades y organizaciones
de Tushin-Burgay, Tucayta y Caguanapamba.

La encuesta contiene items que miden las dimensiones de la innovacién de la cadena
de valor productiva de las alpacas en tres comunidades/ organizaciones de la provincia
del Canar, Ecuador. Se aplica la técnica de campo con base en la validez del instrumento
de medicidn. Se toman, procesan y analizan los datos recolectados para obtener hallazgos
cuantitativos con el uso del modelo estadistico.

La poblacion de estudio son los alpaqueros asociados que pertenecen a comunas y
organizaciones en los cantones de Biblian, Cafiar y EI Tambo, Ecuador. EI marco
muestral corresponde a los listados de socios de las organizaciones que tienen a su cargo
la crianza y produccion de alpacas en los cantones: Biblian, Cafar y El Tambo de la
provincia del Cafar, Ecuador. Se trata de organizaciones de segundo nivel que operan




como paraguas de comunidades y entidades que se asocian con fines comunes. El tamafio
de la muestra es la totalidad de la poblacion alpaquera en las 3 comunidades/ asociaciones
de la provincia del Cafar: Tushin Burgay, Cebadaloma-Biblian: Asociacion de
Trabajadores Agricolas la Esmeralda Chica Cebada Loma, Sector Cebadaloma, 29.
Patococha — Cafar, Tucayta, 10 y Caguanapamba, El Tambo, Comuna de Caguanapamba,
25. Del total de la poblacion se obtuvo informacion de 62 alpaqueros debido a la negativa
de dos de participar en el estudio.

Para recolectar los datos primarios se utiliza un instrumento de medicion con escala
tipo Likert, el cual fue sometido a validacion por consenso de expertos académicos y
alpaqueros; posteriormente se aplica una prueba piloto a 30 sujetos del estudio para medir
la confiabilidad del instrumento a través del coeficiente Alpha de Cronbach cuyo
resultado arrojé que dicho instrumento es altamente confiable para su aplicacion.

Luego se procedido a aplicar el instrumento a los alpaqueros asociados de
comunidades /organizaciones de la provincia del Cafar; los datos recolectados son
tratados en las matrices de Excel y SPSS 24 (Stadistical Package for the Social Science)
para el procesamiento de la informacion obtenida y el correspondiente analisis mediante
el modelo de regresion lineal maltiple a través del método de los minimos cuadrados
para concluir que Las variables independientes Ventaja competitiva e
Internacionalizacion son estadisticamente significativas y constituyen fuentes de
innovacion de la cadena de valor alpaquera.




CAPITULO 1

Contexto latinoamericano
de las alpacas




CAPITULO 1

CONTEXTO LATINOAMERICANO DE LAS ALPACAS

1.1 Presentacion

La alpaca es la especie mas pequefa de los camélidos y su fibra es valorada en los
mercados nacionales e internacionales donde es utilizada para la confeccion de prendas
de vestir, habita en bosques himedos, pastizales y sabanas de Peru, Chile, Argentina y
Ecuador, donde las provincias de Cotopaxi y del Chimborazo concentran la mayor
poblacion de alpacas las cuales son manejadas con el pastoreo tradicional. Una ventaja
que presenta la produccion de este mamifero es que se consideran bondadosos con el
ecosistema por cuanto no causan dafios al mismo.

1.2. Los Paramos Andinos

Los paramos son producto del levantamiento de la gran cordillera andina en
Sudamérica, son una mezcla compleja de estados del ecosistema que van desde sitios bien
conservados y sanos hasta ecosistemas degradados. En el contexto socio ambiental
complejo aparecen las alpacas como alternativa igualmente compleja, interesante y
promisoria (Mena, 2011). La figura 1 muestra los ejes de las finanzas sostenibles de los
paises latinoamericanos.




Figura 1
Ejes de las finanzas sostenibles

México
Protocolo de Sostenibilidad
de la Banca

El Salvador
Protocolo de Sostenibilidad

Costa Rica
Protocolo Verde

Panama _
Protocolo de Sostenibilidad

Colombia
Protocolo Verde Ampliado

uador
Protocolo de Finanzas Sostenibles Brasil
Reglamento para la Gestion del
Perti Riesgo Social y Ambiental
Reglamento para la Gestion del Riesgo Social y Ambiental Protocolo Verde
Protocolo Verde
Paraguay B
Reglamento para la Gestion del
. Riesgo Social y Ambiental
L ) Chile Mesa de Finanzas Sostenibles
Mesa Publico-Privada de Finanzas Verdes

Acuerdo Verde

Argentina
Protocolo de Finanzas Sostenibles

Fuente: UNEP FI

Nota. Protocolos de finanzas sostenibles latinoamericanas. Adaptado de la Iniciativa Financiera del
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente. UNEP FI (2022).

El Ministerio del Ambiente del Ecuador (2017) presenta datos sobre la concentracion
de la poblacion y produccion de camélidos en los paises andinos de Bolivia y Peru la cual
alcanza el 99%. Ecuador registra el diferencial de participacion con el 1%. Con relacion
al mundo estos tres paises andinos concentran el 99% de poblacion y produccion de
camélidos. El fendmeno tiene relevancia social si se observa la cadena alpaquera del Peru
con una poblacion alpaquera de 3.5 y Bolivia de 0.4 millones muestran sus ventajas
competitivas reconocidas en tejidos de alpaca. Se reconocen inversiones de capital
intensivo en la industria alpaquera con innovacién en la cadena productiva desde la
crianza de la alpaca hasta los disefios y elaboracion de las prendas. En la actualidad se
exporta un promedio de 15 millones de ddlares anuales en prendas de alpaca en el Peru
siendo los principales destinos China, 28%; Estados Unidos, 19%; Italia, 15%; Noruega,
8%; y, Reino Unido, 3% (Veritrade, 2019).

En Ecuador la poblacidon de alpacas esté en el intervalo de 6 a 7 mil distribuida en el
callejon interandino de acuerdo con datos presentados por Vaca-Cardenas et al. (2021).
Para Segovia (2011) la genética de alpacas en el Ecuador no posee las mejores
caracteristicas en relacion a los parametros requeridos en cuanto a fenotipo y calidad de




fibra. Respecto a los factores que inciden en la finura de la fibra de alpaca White (2022)
sefiala que basicamente existen 3: la edad, una alpaca joven es siempre mas fino que esa
misma alpaca de adulto. La primera esquila de 1 afio de una cria siempre es buena.
Algunas alpacas van desmejorando bastante a medida que van creciendo afio tras afo,
pero otras alpacas conservan esa finura y la mayor parte de su finura a pesar de que son
cada afio mayor de edad entonces se debe buscar a las alpacas que conservan lo maximo
de su finura de la fibra, se debe separar esa fibra porque es la mejor para las prendas de
baby alpaca.

Un segundo factor es la nutricién. Una nutricion pobre resulta en una fibra mas fina.
Los mejores productos de lana de oveja en Australia ponen a propdsito sus ovejas merino
en el peor pasto, en el peor ambiente mas seco, mas rala la vegetacion porque saben que
va a reflejar esa pobreza de alimentacion en fibra mas fina. Ademas, a 3 mil 300 metros
sobre el nivel del mar engrosaria mucho la fibra. Con menos altura hay mejor pasto y
mayor grosor de la fibra. El tercer factor que determina la calidad de la fibra es la genética.
Se busca en alpacas padrotes con finura, genéticamente finos. La finura genética va a
vencer la tendencia hacia el engrosamiento en buen pasto. Es posible tener alpacas finas
en buen pasto, pero siempre y cuando se haga el esfuerzo de seleccion genética a través
del tiempo.

En el contexto de la provincia de Chimborazo, Ecuador conforme lo expone Guaman
(2010) se conoce que existe una hilanderia para el procesamiento y la transformacion de
la fibra pilosa de los camélidos sudamericanos en llamas y alpacas que se encuentra a
cargo de la Organizacion de Mujeres del Nuevo Milenio que confeccionan prendas:
bufandas, suéteres, ponchos, gorros, guantes de diversos colores, tamafios y modelos. Las
artesanias son vendidas en el centro de artesanias. EI mercado objetivo son los turistas
internos e internacionales que visitan la comunidad.

Refiere Macedo (2022) que los costos de crianza de las alpacas estan en relacion
directa con los indicadores de peso vivo, fibra y carne. EI 75% de los costos corresponde
a la crianza y el 25% se destina a gastos administrativos. El estudio de los costos da la
evidencia de que son altos en comparacion con la venta de ganado en pie en los diferentes
mercados ganaderos, esto indica que el alpaquero subsidia a los consumidores de carne y
de fibra en un gran porcentaje, estimados en 25% al 30%.




El estudio de costos de produccidn en ganaderia, tiene enorme desventaja, debido a
la falta de registros de produccion pecuaria de parte de pequefios y medianos ganaderos
individuales y de comunidades campesinas, quienes no registran por desconocimiento,
segun sostiene Gallegos (2013). En efecto, los costos de produccién pecuaria de las
alpacas estan en relacion directa con los indicadores de rendimiento de peso vivo, de
carcasa y de fibra.

Respecto a la caracterizacion estatica y dindmica de los sistemas productivos y
distributivos de los colectivos alpaqueros de las zonas altas andinas que estan situadas a
maés de 4 mil msnm en la region de Puno, Peru, Barrantes (2012), determing las précticas
productivas que se desarrollan a lo largo de los meses del calendario alpaquero anual y
las dimensiones que explican el mismo. La investigacion determind que la unidad
econdmica familiar alpaquera esta integrada por 5.53 personas. De ellas, 3.44 personas
estan disponibles para trabajar. EI 5.9% no accedieron al sistema educativo formal lo que
grafica la situacion precaria de la poblacion alpaguera. En las figuras 2 y 3 se referencia
el calendario alpaquero y la utilidad que representa para el mundo andino en la crianza y
aprovechamiento de los camélidos sudamericanos.

Figura 2
Calendario Alpaquero

Nota. Calendario alpaquero andino. Adaptado de ACRA (cooperiamo lo sviluppo), Unién Europea y
Tucayta (2022)




Figura 3
Resumen del Calendario Alpaquero

Nota. Resumen del calendario alpaquero andino. Adaptado de Acra (cooperiamo lo sviluppo), Unidn
Europea y Tucayta (2022)

En cuanto a la cadena productiva, Alccamari (2021) en el contexto de la Conferencia
Internacional de Camélidos Sudamericanos puntualiza al menos cuatro grandes
eslabones: Textiles, Agroindustria, Turismo. Comercio y Servicios. Sitia como caso al
grupo INCA que trabaja con la naturaleza, su mision es ofrecer productos y servicios de
alta calidad, con el mayor valor agregado posible y buscando la satisfaccion total del
cliente (Véase la figura 4).




Figura 4
Grupo Incalpaca situado en Arequipa-Peru

Nota. Foco en Incalpaca que apostara por la internacionalizacién de la marca Kuna con franquicia en
Estados Unidos y Europa. Adaptado de Semana Econémica (2022)

Segun Freire (2010) la vision se enmarca en ser lideres en el &mbito empresarial,
creando bienestar social y protegiendo el medio ambiente. El eslabdn mas fuerte, el de
los textiles implica en la cadena productiva: productores de fibra, industriales de materia
prima e hilado, empresas de confeccién y elaboracion de productos terminados v,
mercado consumidor final. Los demaés eslabones no estan desarrollados al detalle, pero
representan grandes oportunidades crecimiento.

1.3 Las alpacas en la region andina del Ecuador

El Ecuador es un pais latinoamericano integrado por 4 regiones geograficas: Costa,
Sierra, Amazonia y Region Insular de Galapagos. En cuanto a la zonificacion politico
administrativo Solis (2022) sostiene que se divide en 9 zonas de planificacion. La
innovacion de la cadena de valor alpaquera en la provincia del Cafiar, se halla situada en

la region Sierra, zona de planificacién 6, en la provincia del Cafiar, Ecuador (Véase la
figura 5).




Figura 5
Regiones geogréficas del Ecuador
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Nota. Mapa del Ecuador con densidad poblacional. Adaptado del Banco Mundial (2022)

Una investigacion propuesta por White (2021) sobre el contexto histérico y actual
de las alpacas en el Ecuador da cuenta que restos arqueoldgicos que datan de 2 mil 300
afios evidencian la presencia de camélidos en lo que hoy es el Ecuador:

[...] procedente de la region de domesticacion en el altiplano centro-andino. Con
la conquista espafiola su poblacion entrd en declive y se extinguio a finales del
siglo XIX. Esto no solo representd una pérdida de biodiversidad sino también
cultural y productiva. Desde su extincién pasaron unos 100 afios hasta su
reintroduccion [...] (p. 6) (Véase la figura 6)




Figura 6
Alpacas en el Ecuador
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Nota. Ecuador: Proyecto para mejorar la produccion de fibra de alpaca. Adaptado de Noticias
Agropecuarias (2022)

A partir de 1985 se da la reinsercion de alpacas en los paramos del callejon
interandino. Para conocer de qué forma los gobiernos provinciales coadyuvan con la
sustentabilidad ecolégica y sostenibilidad econdmica del sector alpaquero se realizé un
rastreo exhaustivo al sistema de informacién de los gobiernos auténomos
descentralizados en Ecuador SIGAD de la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo SENPLADES. EIl proposito fue verificar en los Planes de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial de las provincias que conforman el callejon interandino,
actualizacion 2015- 2019 si en el componente econémico — productivo existe o no y a qué
nivel en el caso de haber planes, programas, proyectos y actividades encaminadas a la
reinsercion de camélidos sudamericanos y su cadena de valor productivo.

La provincia del Carchi dentro de las actividades econémicas que generan mayor
cantidad de valor agregado y aportan porcentualmente al PIB provincial no evidencia
actividades alpaqueras. En el PDOT (2019) de la provincia de Imbabura se encontr6
“Banco de Proyectos canton Otavalo, el proyecto de registro pecuario en coordinacion
con el MAGAP para la Introduccion de animales camélidos para la zona alta en Miguel
Egas” (p. 487). En la provincia el Pichincha el PDOT (2019) describe el apartado del
fomento productivo para el cambio de la matriz productiva y hace referencia a la




sostenibilidad ambiental, enlista los ecosistemas y registra el paramo con 1 mil 467
kilometros cuadrados. Si bien identifica las actividades de tejidos y tela de fibra, el plan
no evidencia explicitamente un enfoque hacia las alpacas.

El valor agregado bruto en la provincia de Chimborazo, a nivel de sectores
econdémicos concentra el 77,85% en servicios. El sector primario tiene un aporte del
13,63%. EIl sector secundario tiene un 8,50% de aporte del PIB. No existe evidencia
documental en el instrumento de planificacion provincial actualizado al 2019 de planes,
programas, proyectos y actividades relativas a la introduccidn o reinsercion de alpacas en
sus paramos. EI PDOT de la provincia del Cafar actualizado al 2019 muestra en el
componente de desarrollo ambiental un programa de manejo de paramos con la actividad
de produccion y manejo de camélidos: guanaco, alpaca y vicufia en Patococha,
Cebadaloma, Sumicorral, Ingapirca, Guapan, Colepato y Pindilig.

El PDOT actualizado al 2019 en la provincia del Azuay mostré que en el 2007 el
aporte al VAB del 33% fue del sector de electricidad, gas y agua. El 10% de la
construccion. El 7% de transporte y comunicaciones. El 6% de la actividad comercial y
el 4.4% de la produccién industrial. No se evidencia planes, programas, proyectos o
actividades destinadas a la generacion de cadena de valor textil ni turistico de las alpacas.
En cuanto a la provincia de Loja, el PDOT (2019) tampoco registré planes, programas,
proyectos o actividades relativas a la conservacion del paramo o de cadena productiva
con camélidos sudamericanos.

1.4 Caracterizacion productiva de la provincia del Cafar

Conforme a datos presentados por Inteligencia Productiva Ecuador (2022), la
provincia del Cafiar tiene una superficie de 3 mil 669 Km2. La poblacion es de 281 mil
396 habitantes. La vocacion econdmica se centra en: comercio, 47%; manufactura, 15%;
transporte y almacenamiento, 12%; vy, agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, 7%.
Los principales productos de exportacion son: bebidas, 14%; enlatado de pescado, 10%;
sombrero de paja toquilla, 7%; carne, leche y elaborados, 5%; resto de productos, 12%.

En cuanto a la participacion en ventas, el comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas, industrias manufactureras,
transporte y almacenamiento representaron el 74% de las ventas en el afio 2019. La




provincia del Cafar esta organizada en 7 cantones y 26 parroquias rurales. En los cantones
El Tambo, Cafar y Biblian se ubican geograficamente las comunidades y organizaciones
en los que se desarrolla la presente investigacion sobre los factores socio-productivos y
culturales que impactan en la cadena de valor alpaquera. La referencia de la division
politico administrativa de la provincia del Cafiar se presenta en la figura 7.

Figura 7
Division politico — administrativa de la provincia del Cafiar

Nota. Mapa de la provincia del Cafar. Adaptado de la plataforma EcuRed (2022)

En cuanto al sector alpaquero, un estudio- consultoria de diagnéstico de la situacion
actual de alpacas en tres comunidades de la provincia del Cafar. Programa Montafias
2020-2023 de White (2021) explora y describe las principales categorias en tres
comunidades: Caguanapamba perteneciente al canton EI Tambo que, segin Quintufia
(2022) “[...] el emprendimiento alpaquero se fortalece desde el 2009 con la reinsercion
de las alpacas de la raza Huacaya. Nuestro objetivo es cuidar el ecosistema — paramo con
la eliminacion del 90% del ganado bovino y reemplazarlo con las alpacas”. Tucayta
(Tukuy Cafiar Ayllukunapa Tantanakuy) es una organizacion campesina de segundo
grado que agrupa a 15 comunidades asentadas en el canton Cafiar; y, Tushin Burgay,
ubicado en la parroquia rural de Jerusalén perteneciente al cantén Biblian (Véase tabla
1). En la figura 8 se presentan pies de cria en los paramos de Patococha propiedad de la
organizacion Tucayta en el canton Cafiar, Ecuador.




Figura 8

Alpacas del hato de Patococha de la Tucayta

Nota. Adaptada del archivo digital de la Tucayta (2022)

Tabla 1

Caracterizacion por dimensiones del sector alpaquero

Categorias
Participacion de
la comunidad

Comunidades-organizaciones

Caguanapamba

Regular

Tucayta

Nula

Tushin Burgay

Buena

Lugar de pastoreo  3.700 a 3800 m.s.n.m

Terrenos
inclinados.

ligeramente

Paisaje original paramo de
pajonal con manchas de
vegetacion de llano en
lugares himedos.

Actualmente mosaico de
macollas de paja en
lugares  secos,  pastos
verdes bajos y manchas de

pantano con agua
superficial.
Area: 18.5 ha

3.400 a 3.600 m.s.n.m

Terrenos ligeramente
inclinados.

3.550 a 3.850 m.s.n.m

Terrenos ligeramente
inclinados.

Paisaje original paramo de Paisaje original paramo

pajonal
pantanosos

con

Actualmente mayor parte de Actualmente

sectores de pajonal,

980 has.
inscritas en el programa
Socio Bosque.

pastos

pastos naturales y exoticos y naturales e introducidos

restos de paramo de pajonal

Area: 4 potreros. 2= 9.9 ha

(65 has), no hay partes
pantanosas, aplicaron cal

para corregir el pH,
parches de plantas
lefiosas.

Avrea: 300 ha




Comunidades-organizaciones

Categorias Caguanapamba Tucayta Tushin Burgay
Participacion de
la comunidad Regular Nula Buena
Coordenadas: Zona 17M Coordenadas: Zona 17M Coordenadas: Zona 17M

Organizacion

Uso de suelo en la
comunidad e
impactos
ambientales

Incluso dentro del
PN el paramo fue
intervenido
convirtiéndole en
areas de pasto de
ganado.

La frontera
agricola va
subiendo.

Las alpacas
mantienen el
paramo semi-

transformado que
ocupan en el
estatus quo.

725697 m E/ 9707707 mS

Areas colindantes: pinos,
paramo de pajonal poco
intervenido, pastos,
exaticos terrenos cultivos
y de pastos.

Comuna de 315 familias
(1.600 habitantes).

Realizan
periddicas.

mingas

Existe un grupo alpaquero,
el rebafio es de la
comunidad.

Las partes altas de la tierra
comunal se encuentran
dentro del PN Sangay,
originalmente cubiertas de
paramo  de  pajonal,
vegetacion baja y verde de
pantanos y vegetacion de
lefiosas y bosques.

En las partes bajas se
encuentran parches de
pastos exoéticos. Cerca de
las quebradas hay éreas
sobre pastoreadas por
ganado lechero.

Se estima que en el &rea de
captacion de agua
pastorean  hasta 250
cabezas de ganado vacuno.

Desde fuera de Ia
comunidad entra ganado
de terceros al é&rea de
captacion de agua.

721416 mE/ 9713333 mS

Areas colindantes: cerros
con paramo de pajonal con
intervenciones minimas.

Tucayta es organizacion de
segundo nivel aglutinando a
15 comunidades y 4
cooperativas agricolas.

Casi 1.100 familias.

Existe un alpaquero, el
rebafio es comunal

En la parte alta el paramo de
pajonal es protegido para
captacion de agua. Se
mantienen en muy buen
estado de conservacion. En
algunos puntos se convirtio
en pasto.

Areas sembradas con pino y
eucalipto.

Fuera de la propiedad de la
asociacion  los  paramos
fueron  convertidos en
pastizales.

El é&rea de alpacas son
paramos intervenidos con
pastizales.

734376 mE/ 9724468
mS

En partes altas paramo
de pajonal con areas
pantanosas, potreros
para ganado.

Asociacion  de 28
productores, duefia de
1.100 ha de las cuales
980 ha son protegidas
por Socio Bosque.

Tienen infraestructura
de turismo comunitario y
para proceso de fibra de
alpaca.

Realizan mingas
semanales.

En la parte baja vy
oriental siembra de
pastos  exoéticos. El
centro y oeste de la tierra
comunal cubierto de
paramo en excelente
estado de conservacion.

Incluso dentro del PN el
paramo fue intervenido
convirtiéndole en éreas
de pasto de ganado.

La frontera agricola va
subiendo.

Las alpacas mantienen el
paramo semi-
transformado que
ocupan en el estatus quo.




Comunidades-organizaciones

Categorias Caguanapamba Tucayta Tushin Burgay
Participacion de
la comunidad Regular Nula Buena
Fueradel reade Siembra de Polilepis Areas inscritas en el Fuera del éarea de las
las alpacas existe racemosa para delimitar programa Socio Bosque alpacas existe paramo de
paramo de pajonal propiedades. (...). El ganado bravo que pajonal comunal donde

comunal donde
pasta ganado
vacuno y ovino. A
alturas mas bajas
crian ganado
lechero y siembran
cultivos para
consumo familiar.

Desarrollo del rebafo:

Desarrollo de
actividades
alpaqueras

Compra de 19 ejemplares
de la raza Huacaya.
Origen: Reserva Mazar.
Actualmente 12 hembras +
24 machos (5 castrados) =
36 cabezas. Animales
blancos y de colores.

anteriormente se encontraba
en el area fue retirado.

Varios reservorios de
agua

Desarrollo del rebafio:

21 ejemplares en 2007.
Origen Reserva Mazar. 25
ejemplares en 2009. GADP
Cafiar. 16 ejemplares en
2013/14 MAG, origen Perd.
Del lote quedan 2 hembras y
1 macho. En 2017 rebafio
lleg6 a 154 cabezas.
Actualmente 11 hembras + 8
machos (1 castrado) = 19
cabezas. Reduccidn del hato
por enfermedades
(descuido), ataques de Puma
y decision de Tukayta
porque supuestamente las
alpacas contaminan el agua
de consumo humano (no se
realiz6 analisis).

pasta ganado vacuno y
ovino. A alturas mas
bajas crian  ganado
lechero 'y siembran
cultivos para consumo
familiar.

Desarrollo del rebafio:

de 23
en 2003.
productor
particular. Procedencia
chilena 'y  peruana.
Blancos y de colores.
2013 MAG dona 6
alpacas originarias del
Perd y en los 2014 cinco
machos. Blancos, negros
y de colores. 2020
intercambio de machos
con una Asociacion del
Chimborazo auspiciado
por Heifer y GAD
Biblian.  Actualmente:
45 hembras + 37 machos
(0 castrados) = 82
cabezas.

Adquisicion
ejemplares
Origen:




Comunidades-organizaciones

Categorias Caguanapamba Tucayta Tushin Burgay
Participacion de
la comunidad Regular Nula Buena
Actualmente por Durante una década En el afio 2020 Heifer

veterinario del GAD El
Tambo. Antes también del
MAG EI Tambo. El grupo
no recibié ningdn tipo de
capacitacion, pero si el
encargado de las alpacas
en forma individual. No se
ejecutaron proyectos para
el fomento de Ila
produccion alpaquera.

Pormenores de crianza:

Nivel técnico rudimentario
en cuanto a: separacién de
grupos,  seleccién  de
padrotes, época restringida
de monta, asistencia de
partos, destete, pastoreo
dirigido, corte de dientes y
ufias, registros.  Poca
infraestructura en
condiciones parcialmente
obsoletas.

(2007/2017) la Tucayta
recibié fuerte apoyos de
diferentes actores.
Capacitaciones en el manejo
del rebafio (2009/10 por
Reserva Mazar). Proyecto
ACRA  (Asociacion  de
Cooperacion  Rural en
Africa y América Latina) /
Unién Europea (2010 a 2012
y seguimiento hasta hace
poco). Capacitaciones en
clasificacion de  fibra,
manejo y sanidad animal,
elaboraciéon de prendas,
tinturas de hilo. Se doné
varias  infraestructura e
insumos. Ademas,
recibieron apoyo en la
comercializacion. Desde
2014 al 2017 recibio apoyo
por parte del MAG a través
de visitas de una veterinaria,
pero no se realizo
capacitaciones.

Pormenores de crianza:

Cuando termin6 el apoyo
externo la crianza de alpacas
se vino abajo.
Infraestructura donada sigue
intacta pero muchas veces
sin darle uso. Actualmente
nivel técnico rudimentario
(ver Caguanapamba).

facilit6 el intercambio de
machos con otra
organizacion (...) 'y
capacitaciones a través
del Centro de Bordados
de Cuenca en tejeduria.

PNUD, Programa de
Pequefias  Donaciones
(PPD): apoyo en

comercializacion de la
fibra (2017 a 19) y
galp6n para hembras
prefiadas en
coordinacién con el
GAD provincial (2021).
Universidad del Azuay:
capacitacion en disefio.
Centro  Interamericano
de Arte Popular
(CIDAP): apoyo en la
comercializacion. GAD
Biblian apoyo
actualmente con un
veterinario que realiza
visitas semanales.
MAATE: Siembra de
arboles. MAG: Atencion
veterinaria y registros.

Pormenores de
crianza:

Es el rebafio mejor
atendido entre las tres
comunidades.
Desparasitacion
periddica. Sin embargo,
se puede mejorar la
atencion al rebafio adn

en muchos aspectos.
Sobre todo, en la parte
genética y llevar

registros.




Comunidades-organizaciones

Categortas Caguanapamba Tucayta Tushin Burgay
Participacion de
la comunidad Regular Nula Buena

Vision al futuro:

No existe una clara vision
sobre el desarrollo de la
produccion alpaquera. La
quieren vincular al turismo
comunitario. El encargado
del rebafio si tiene algunas
ideas: manejo mas técnico,
aumento del ndmero de

Vision al futuro:

La produccion alpaquera
esta practicamente en el
suelo y la Tucayta no cuenta
convisién al futuro. Hasta se
habla de deshacerse de las
alpacas que quedan (hay una
nota pie 3 que sefiala: El
Gltimo punto no salié asi en

Vision al futuro:

En Tushin Burgay la
vision al futuro queda
mas clara: aumentar el
rebafio, mejorar el
manejo, buscar solucion
para la hilatura,
recuperar el mercado
perdido por la pandemia,

cabezas, terminar y la consultoria sino fue mejorar la calidad de las
arreglar parte de la agregado por el técnico que prendas. De forma
infraestructura, alambrar elabor6 el resumen). complementaria

otra rea de pastoreo. reactivar la empresa

ecoturistica.

Nota. Cuadro comparativo de las tres comunidades/ organizaciones. Adaptado del Diagnostico de la
situacién actual de alpacas en tres comunidades de la provincia del Cafiar. Programa Montafias 2020-
2023. Autoria de Stuart White (2021) consultor. Resumen Manfred Bienert- GIZ (pp. 8-11). La palabra
categorias corresponde a los autores.

Al ser consultada sobre la situacion de las alpacas del hato perteneciente a la Tucayta,
Guaman (2010), corrobra lo mencionado en la tabla 1 que el hato de alpacas se ha
reducido sensiblemente porque contaminan el agua que viene entubada y no es apto para
el consumo humano. En cuanto a las prendas si se recibio capacitacion de ACRA. Muchas
compafieras se capacitaron en el tejido de prendas de vestir. Sin embargo, solamente las
prendas tejidas por una compafiera pasan el control de calidad. En tal virtud, no se puede
pagar el trabajo mal elaborado y eso trae serias complicaciones a la organizacion.

En la figura 9 se aprecia en inventario una prenda de vestir de fibra de alpaca
confeccionada por la organizacién Tucayta en el canton Cafar.




Figura 9
Prenda de vestir suéter confeccionado con fibra de alpaca

En la figura 10 se muestra una prenda de vestir confeccionada por los artesanos
alpaqueros de la comunidad de Cebadaloma perteneciente al cantén Biblian.




Figura 10
Prenda de vestir poncho de uso femenino de fibra de alpaca

La figura 11 evidencia la participacion de alpaqueros de Tushin- Burgay en la Feria
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion organizada por la Universidad Catolica de Cuenca
Sede Azogues en el afio 2018.

Figura 11
Stand de exposicion de prendas de vestir con fibra de alpaca
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De lo antes expuesto surge la siguiente interrogante: ;Qué factores socio-
productivos y culturales inciden en la innovacién de la cadena de valor? Caso Alpaquero
en el Cafiar, Ecuador. Para dar respuesta se establecio como objetivo general: determinar
los factores socio- productivos y culturales que inciden en la innovacion de la cadena de
valor. Caso Alpaquero en el Cafar, Ecuador mediante investigacion aplicada para la
generacion de politicas publicas provinciales que impacten en el sector alpaquero y
promuevan la innovacion de la cadena productiva.

1.5. Resumen

Los bosques humedos, pastizales y sabanas de Peru, Chile, Argentina y Ecuador
concentran la mayor poblacion de las Lamas alpacas en Latinoamérica los mismos
concentran el 99% de poblacion y produccion de camélidos, cuyo manejo se hace
mediante pastoreo tradicional. Se consideran animales bondadosos con el ecosistema y
es una fuente de ingreso para las comunidades que se dedican a su produccion, ya que su
fibra es utilizada en diferentes actividades productivas como la confeccion de prendas de
vestir convirtiéndose en una alternativa viable. Existen factores que inciden en la finura
de la fibra de alpaca que segun White (2022), la edad, nutricion y la genética los cuales
deben ser atendidos para agregar valor a la produccion de fibra.
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CAPITULO 2

VENTAJAS COMPETITIVAS EN LA CADENA
DE VALOR ALPAQUERA

2.1. Presentacion

En este apartado se construye el marco tedrico mediante revisién sistematica de la
literatura. Se profundiza en la definicién del concepto, teorias y estudios aplicados de las
variables de investigacion alrededor del tema: factores socio-productivos y culturales que
inciden en la innovacion de la cadena de valor. Caso Alpaquero en Cafiar y Chimborazo
para lo cual se establecieron como variables: ventajas competitivas, transferencia
tecnologica, capacidad instalada, cultura de asociatividad e internacionalizacion.

2.2. Ventajas competitivas

Las ventajas competitivas son un proposito de la innovacion de las cadenas de valor.
Mathison, Gandara, Primera y Garcia (2007) sefialan que los fundamentos de las ventajas
competitivas son los procesos, productos, calidad, mercado, clientes/ consumidores,
sensibles a constantes cambios como efecto de la aplicacion de politicas de innovacion
para mercados globalizados y altamente competitivos que exigen productos diferenciados
para segmentos de mercado dinamicos, calidad reconocida por los consumidores,
responsabilidad social medio ambiental que permitan posicionar a la organizacion en su
entorno competitivo.

Cano (2011) hizo un estudio en laregion de Puno relacionado con las organizaciones
productoras y las ventajas competitivas de la fibra de alpaca con la finalidad de analizar
los modos en que las comunidades productoras de fibra de alpaca gerencian el proceso de
produccion de la fibra pilosa para generar propuestas de mejora que incidan en la politica
sectorial e impulsen los niveles productivos poniendo énfasis en la ventaja competitiva
de los productores alpaqueros que implica el fortalecimiento de las organizaciones de
produccion de fibra a nivel comunitario y familiar, el incremento, consolidacion y
mantenimiento de la participacion en el mercado.




En dicho estudio menciona que la crianza en el Peru de las alpacas representa uno de
los items relevantes de la economia familiar de los productores alpaqueros. La actividad
productiva representa en promedio el 1.35% de las exportaciones totales del Pert y el 5%
de las exportaciones no tradicionales. Sin embargo, no se evidencia mejora en el nivel de
vida de las comunidades productoras de fibra pilosa de alpaca en la regidn de estudio.
Para incidir en esta realidad se requiere de autonomia a lo largo de la cadena de valor
productiva para responder a las exigencias internacionales de la moda y a los voliumenes
de produccion requeridos para la oferta exportable.

Mendoza et al. (2017) estudio en el municipio de Tiahuanaco la produccién con
propuesta de valor en el hilado de fibra de alpaca para la elaboracién de prendas de vestir
dadas las caracteristicas naturales de la fibra que son elasticas, térmicas, flexibles y
durables. Los resultados a nivel de evaluacion del proyecto determinaron una TIR del
36% con recursos propios y del 74% con financiamiento. El valor actual neto en los 2
casos es positivo. El proyecto impacta en la generacion de fuentes de empleo y en la
disminucion de la tasa migratoria.

En el contexto de Arequipa en el Pert, Delgado (2022) propone un estudio para
determinar los principales factores que impactan en la competitividad del sector textil
alpaquero. Se encuentra que la incipiente educacion y capacitacion de la mano de obra,
la tecnologia restringida, la calidad de los servicios y la manufactura inciden en las
ventajas competitivas del sector en estudio. En consecuencia, se proponen programas
educativos y de capacitacion que fortalezcan las competencias de los actores del sector
textil alpaquero.

En esta linea, se cuenta con un cllster parcialmente articulado que evalla
rigurosamente la calidad de la fibra pilosa de la alpaca peruana y se detecta como
amenazas a la inadecuada nutricion y crianza de los pies de cria, los actores del sector no
estan asociados, escasa capacitacion e incipiente tecnologia. Se concluye que el factor
cultural de los involucrados en el sector alpaquero es uno de los factores que impacta en
la ventaja competitiva de la industria textil alpaquera peruana.




2.3. Transferencia tecnoldgica

En un estudio realizado por Oscanoa, Vega, Orellana y Huaraz (1997) se menciona
sobre la transferencia tecnoldgica que la condicidn agropecuaria del altoandino en el Per(
revela a profundidad la marginalidad frente a la inversion privada y también del Estado
en el sector de la educacion. En consecuencia, es poco probable exigirle altos niveles de
competitividad en un mundo marcado por las exigencias del mercado. Es evidente la
brecha entre las necesidades de la ruralidad y la produccion intelectual pensando en un
muro de contencion del empeoramiento social, econdmico y politico de las zonas urbano
marginales y del campo en la zona andina del PerQ. La investigacion plantea un espacio
de exigencias a las destrezas del productor, la transferencia tecnolégica, el uso equilibrado
del contexto ecologico y el crédito productivo mediante la implementacion de la Escuela
Técnica Rural denominada Centro de Difusion de Tecnologia Altoandina en el
departamento de Ancash.

Dentro de la gran familia de camélidos sudamericanos, la alpaca es una especie
andina proclive a estadios fisioldgicos criticos. Se menciona al empadre, paricion,
lactacion y gestacion como hechos que suceden sin mayor distancia y su desconocimiento
en el manejo responsable conforme lo describe Huanca (2001) podria incidir en su
productividad. Ante esta circunstancia de baja transferencia tecnoldgica el Instituto
Nacional de Investigacion Agraria (2001) propuso la difusién de la técnica de empadre
controlado de alpacas para mejorar la practica de manejo y contribuir al incremento de la
produccion y productividad en la crianza de alpacas en el contexto de Ilipa — Puno, Peru.

Los camélidos sudamericanos domésticos como la alpaca, la vicufia y el guanaco son
animales nativos propios de la regién andina no aprovechados lo suficiente tomando en
cuenta las areas de oportunidad del mercado existente y potencialmente disponible.
Cunya (2009) sostiene gque los alpaqueros involucrados en la crianza y manejo de los
animales domeésticos andinos corresponden al estrato mas pobre y marginado en el
contexto de la economia peruana siendo los factores de influencia la carencia de una
adecuada transferencia tecnologica entendida como una eficaz asistencia técnica en
sistemas de produccion sostenibles que por ahora evidencian a alpaqueros productores
sumidos en la pobreza y marginalidad.




Al respecto Castro, Gonzales y Guzman (2014) aplican un analisis de las
transferencias tecnoldgicas, con un enfoque integrador, a partir de la asignacion de
indicadores a los factores que intervienen en el proceso de transferencia, con la finalidad
de ordenar la gestién del conocimiento en empresas en aras de incrementar la
sostenibilidad tecnologica encaminada hacia la innovacion.

Un estudio previo de tefiido de fibra de alpaca aplicando extracto acuoso de molle
como pigmento natural propuesto por Bocangel et al. (2021) describen que se trata de una
opcidn al uso de colorantes quimicos por su toxicidad al medio ambiente y a la salud de
la persona. El propdsito fue elaborar el proceso de tefiido de fibra pilosa de alpaca con
pigmento natural extraido del molle fresco y seco. Los hallazgos expresaron que la mejor
condicién de almacenamiento del extracto fue 5 grados centigrados sin luz y que la
evaluacion de consistencia del color al rose como lavado de las madejas denotan valores
de 4-5 aplicando los mordientes del estudio. Se llegd a la conclusion que el &cido citrico
fue el mordiente con mejor relacion al molle y un nivel de satisfaccion para el tefiido de
fibra de alpaca con extracto concentrado de molle fresco y seco.

En este contexto Quispe y Garnica (2021) determind que el tefiido de la fibra de
alpaca se hace con colorantes sintéticos. La estructura quimica de la fibra pilosa se adapta
a la tintura con pigmentos naturales con la aplicacion de mordientes. Se experimentd con
pigmento sacado de la col morada con el propoésito de tener hilados tefiidos de diversas
tonalidades de colores. Se hall6 luego de la evaluacidn del experimento que las solideces
de los ovillos evidenciaron valores de 3 a 4.5 aplicando estos mordientes, en el mismo
concluye que con el sulfato de aluminio se consigue una preferible afinidad al tinte con
la col morada para las tonalidades azules.

2.4. Capacidad instalada

La capacidad instalada de una organizacion o institucion en donde se manejen
recursos es el potencial o volumen de produccion que puede alcanzar en un periodo
determinado con los recursos disponibles, se expresa en términos cuantificables y
numéricos. Tal como lo expresan Pérez et al. (2019), es fundamental para realizar una
produccion efectiva, por ello se debe cuantificar el grado de la capacidad instalada de
cada ente productor, utilizando métodos de medicion de la misma para establecer como
serd el uso que se le dara a los recursos pudiendo ser estas de forma parcial o total.




Igualmente, Contreras (2016) estudio la influencia de la inversion publica en los
niveles de ingresos de los productores alpagueros de Huancavelica. La estimacion del
modelo determind la incidencia de la inversion pablica en los ingresos de los productores
alpaqueros. En consecuencia, la inversion publica realizada para atender la infraestructura
y las capacidades es estadisticamente significativo con relacion a los ingresos de los
productores alpaqueros. Se concluye que la inversion publica en infraestructura explica
mayormente el efecto en los ingresos que en las capacidades de los sujetos de
investigacion.

Posteriormente Ramirez y Rojas (2018) realizaron una investigacion con el objetivo
de conocer la incidencia en la rentabilidad de la cadena de valor exportadora de productos
de vestir de alpaca en el contexto peruano. Para ello, se proponen medir en qué nivel
impacta la capacidad instalada e infraestructura tecnoldgica al interior de una empresa
para alcanzar el mejoramiento de la cadena de valor exportable. La metodologia obedece
a un abordaje de tipo cuali-cuantitativo, descriptivo y relacional cuyos resultados
evidencian que existe un alto nivel de asociacion entre la capacidad instalada e
infraestructura tecnoldgica y la rentabilidad de la cadena de valor exportable.

En consecuencia, se concluye que, si es posible el mejoramiento de la rentabilidad
en funcion de mejoras en la eficiencia de la capacidad instalada con mayores beneficios
en mejor tiempo, se reduciran los tiempos del ciclo de produccion y los costos de
transaccion lo que permitird mejorar la ventaja competitiva del sector alpaquero.

Huaraya y Maron (2018) realizaron un estudio para la construccion y mejora de la
infraestructura orientada a la ensefianza, investigacion y prospectiva social para la
transformacion productiva de fibra, carnes y pieles de alpacas en la Raya-Puno, Peru, una
region de alta produccién de camélidos sudamericanos a escala planetaria, sin embargo,
no posee infraestructura en funcion de las necesidades de los productores alpaqueros.
Igualmente determinaron la carencia de infraestructura en la Universidad Nacional del
Altiplano para la investigacion, produccién, transformacion y proyeccion social
requeridas para la formacion profesional. Por consiguiente, proponen un proyecto de
infraestructura que integre aspectos socioculturales, paisajisticos y ambientales destinado
al manejo técnico, productivo y transformativo capaz de generar empleo, brindar apoyo
social, exportar productos derivados de los camélidos sudamericanos, especialmente de
las alpacas.




2.5. Cultura de asociatividad

La asociatividad tal como lo expone Ruiz (2001) es un “mecanismo de cooperacion
entre empresas pequefias y medianas, en donde cada empresa participante, manteniendo
su independencia juridica y autonomia gerencial, decide voluntariamente participar en un
esfuerzo conjunto con otros participantes para la busqueda de un objetivo comtn” (p. 1).
De esto se deduce que ayuda a enfrentar la competencia derivada de la globalizacion de
los mercados para lo cual deben contar con tecnologia de punta a costos viables, acceso
a financiamiento, economia de escala en aprovisionamiento, gestion eficiente del talento
humano, lo que conlleva a un crecimiento y permanencia en el tiempo, insertados en un

mercado global.

En este orden de ideas, la asociatividad, tal como sostienen Colmenares y Delgado
(2003) es una ventaja competitiva de empresas agremiadas para asegurar su desarrollo y
supervivencia en el mercado. De este modo, se debe desarrollar una cultura que propicie
actividades entre los asociados orientadas a fortalecer sus propoésitos colectivos y

promover la solidaridad y la integracion.

En este sentido, Thorne (2012) estudié el contexto de las pequefias y medianas
empresas dedicadas a la elaboracién de productos con fibra pilosa de alpaca donde
describe la necesidad de contar con un modelo de asociatividad dinamico y eficiente para
la atencion en el corto plazo a la demanda de prendas de vestir. Las érdenes de produccion
provienen de los tratados internacionales firmados; el modelo caracteriza las
especificidades de los mercados, los productos comunes y los actores inciden en la
competitividad de los bienes y servicios nacionales en el mercado del sector resto del
mundo con el consecuente desarrollo y mejoramiento del nivel y calidad de vida de la
poblacion.

La cultura como variable de analisis es estudiada en los procesos de innovacion y
desarrollo territorial que se encuentran en las aplicaciones y conocimientos que
individualizan el proceso de crianza y comercializacion efectuada por criadores de
alpacas en el contexto peruano, provincia de Caylloma. El estudio se hizo con 5

investigaciones de caso por distrito. Los hallazgos evidencian que la crianza de alpacas




domésticas se caracteriza por un proceso integral donde confluye la comunidad, la
naturaleza y elementos sobrenaturales como las creencias, practicas y rituales que es

invisibilizada en el contexto del desarrollo.

La crianza de camélidos sudamericanos y la venta de la fibra pilosa, amerita la
participacion familiar y con frecuencia en asociatividad con los vecinos de la comunidad
bajo el liderazgo de la mujer. Existen dos formas de comercializacion de la fibra de
alpaca, la practicada por criadores autbnomos mediante intermediarios; y la asociada a
través de los Ilamados centros de acopio. De acuerdo con Arrosquipa (2014), el sistema
comercial asociado es un modelo enraizado en la colaboracion de la familia y la

asociatividad ejercida desde la cultura local lo que supone estrategias comunitarias.

El fendmeno de la asociatividad también fue estudiado por Perea (2015), en el
contexto de los pequefios productores agricolas peruanos que pretenden el mejoramiento
de su competitividad previa su insercion en los mercados locales y del mundo. Con este
propoésito se desarrolld un estudio con una muestra estratificada de 100 sujetos de
investigacion en los Departamentos de Ayacucho, Cuzco, Ica, Junin, Lambayeque, Lima,
Piura y Tumbes. El anélisis de los hallazgos conduce a la conclusion que la asociatividad
como sistema de organizacion comunitaria incide positivamente en el mejoramiento de
la competitividad de los pequefios productores agricolas, con formas impactantes de

asociatividad como: asociacion, cooperativa y comunidad rural y nativa.

Quispe (2018) estudié la asociatividad y el comercio justo en agentes econdmicos
organizados de trajes de fibra de alpaca en el contexto peruano a partir de la siguiente
interrogante ;,Qué asociacion existe entre la asociatividad de los agentes econdmicamente
organizados en el acceso al comercio justo de los trajes de fibra pilosa del distrito de
Ascension — Huancavelica? Lo cual resulté que més del 50% de los socios consideran
que deben dar cumplimiento a las dimensiones de ingreso voluntario, autonomia, espiritu
democratico, trabajo en equipo, practica de confianza y ayuda colaborativa para tener
éxito en una organizacion. Por lo que existe correlacion significativa entre la asociatividad

y el comercio justo con una significancia bilateral de 0.000.




2.6. Internacionalizacién

Cardoso-Castro (2007) sostiene que la internacionalizacion surgio de la teoria clésica
del comercio internacional que explica la tendencia de los paises a la especializacion de
la produccion de bienes y servicios donde los costos de produccién son menores, dicho
de esta manera, el comercio internacional se deriva de la especializacién y division del
trabajo internacionalmente para darle el mejor uso a los recursos disponibles de cada pais
involucrado.

Asimismo, destaca que actualmente las teorias que explican el proceso de
internacionalizacion lo hacen desde la perspectiva de los costos y ventajas econémicas
partiendo de que la toma de decisiones y el comportamiento empresarial son procesos
racionales. Entre dichas teorias se menciona la de la internacionalizacién de Buckley y
Casson (1976) que estudia los procesos internos de transferencia de informacion en las
empresas a fin de explicar “por qué las transacciones de productos intermedios (tangibles
e intangibles como por ejemplo el Know — how) entre paises estan organizadas por
jerarquias en lugar de venir determinadas por las fuerzas del mercado” (p. 6).

De acuerdo con los citados autores las empresas multinacionales son una alternativa
al mercado para realizar actividades de valor mas all4 de las fronteras nacionales, para
lograrlo deben darse dos condiciones: la existencia de ventajas al localizar las actividades
en el exterior y que su organizacion resulte mas eficiente que cederlas o venderlas a
empresas del pais en cuestion.

A lo largo de la historia el proceso de internacionalizacion segun los estudios de
Merubia (2019) se identificd basicamente con dos modelos tradicionales: el sueco Upsala
y el americano de innovacion. La teoria de la internacionalizacién y el paradigma de
integracion se consideran como panoramas teoricos prevalentes de la evolucion
multinacional en el contexto de la internacionalizacion tradicional. Los tipos de
internacionalizacion no tradicionales se hallan en los encuadres del emprendimiento
internacional. Es urgente el desarrollo de nuevas teorias de internacionalizacion que se
interesen por el factor del tiempo, el papel del emprendedor y el avance de la tecnologia
en el dindmico proceso de internacionalizacion.




Chupillén y Lopez (2019) estudiaron la influencia de la cadena de valor en la
comercializacién internacional en el sector alpaquero en la ciudad de Arequipa donde se
considero la variable comercializacion internacional porque relaciona al sector resto del
mundo por medio de productos utilizando las divisas. En el mismo demostraron que la
cadena de valor influye en la comercializacion internacional del sector alpaquero de
Arequipa.

En el mismo orden de ideas, Cazorla (2020) desarroll6 un estudio en el contexto
ecuatoriano sobre la internacionalizacion del Centro de Turismo Comunitario Sumak
Kawsay Palacio Real a través de la produccion y comercializaciéon de prendas de vestir
con potencial exportador. Se parte de una linea base sobre las variables: comercial, el
proceso organizacional, la oferta y la colaboracion que se recibe de diversas
organizaciones nacionales y extranjeras. La variable respuesta es el turismo rural
comunitario desde un enfoque de sostenibilidad y sustentabilidad.

Se aplicd el método Canvas para la determinacion de la propuesta de valor y se
determind que las prendas de vestir elaboradas con fibra de alpaca y llama se pueden
ofrecer en el mercado del resto del mundo siendo Suiza el mercado maés atractivo y entre
los potenciales consumidores se encuentra Corea del Sur y Canadd debido a su
accesibilidad, potencialidad y caracteristicas econémicas.

2.7. Innovacién de la cadena de valor

Las organizaciones son definidas por Moraleda (2004) como estructuras internas
lineales que se convierten en unidades econdmicas integradas. Conforme lo expresado
por Shapiro (2005) su propdsito es trabajar de forma eficiente, efectiva y econdmica
generando eslabones de valor que supriman barreras internas y se enrumben al
establecimiento de relaciones clave con clientes, consumidores, socios, proveedores y
clientes internos de la propia organizacion de forma dinamica e integrada con el medio
externo.

Los retos de la generacién de nuevas ideas y rentabilizarlas en cada entorno
productivo estan cada dia presentes. Las empresas pueden caracterizarse por tener ideas
innovadoras y un débil sistema de prototipado e implementacion o por tener procesos

adecuados para lanzar nuevos bienes y servicios al mercado y escasos conceptos de




innovacion. En consecuencia, es de vital importancia comprender las complejidades de
los sistemas de innovacion. Requiere intervenir en la cadena de valor de la innovacion
que basicamente comprende tres momentos: la idea, su aterrizaje y la difusion de la

innovacion.

Hansen y Birkinshaw (2007) sostienen que en cada momento existen fases clave
como investigar al interior de las empresas ideas de innovacion con alto impacto,
seleccionarlas, financiarlas y socializarlas. El enlazamiento de los momentos de la
innovacion es una estrategia pensada para vencer los obstaculos de obstrucciéon y

concretar la cadena de valor de la innovacion.

Ungaro (2010) estudio la innovacion en la cadena de valor del cuero vacuno para
marroquineria en el contexto argentino propuesto considerando a esta cadena dentro de
las nueve cadenas de valor que son de relevancia para la Secretaria de Industria de la
Nacion. El interés fue conocer ¢Cudl fueron las innovaciones disruptivas e incrementales
de mayor impacto en la cadena de valor del cuero? Existen empresas denominadas de
disefio que aplican el cuero de forma mayormente original distantes de los cuartos de
moda, la idea es mantener intacta la identidad cultural de los productos antes que
sucumbir a cuestiones de momento. El disefio confiere poder y su hace que las empresas
reconozcan la importancia del disefio en su produccion y el impacto que podria tener en

los eslabones de la cadena de valor.

En el mismo orden de ideas Mancini (2016) sefiala que la insercidn en cadenas de
valor globales y patrones de innovacion empresarial en paises en vias de desarrollo
constituye un nuevo reto a las pequefias y medianas empresas. Ademas, identifica areas
de oportunidad y debilidades u obstaculos de las pymes en actividades de Investigacion,

desarrollo e Innovacion que son fortalezas de las empresas grandes.

Desde las investigaciones de Palacios, Hibon, Romero, Palomino y Diaz (2016), la
innovacion de la cadena de valor alpaquero es un proceso sostenido de cambio de vision
de los integrantes de una organizacién con el proposito de abandonar la cultura del
asistencialismo que sumerge al alpaquero en la extrema pobreza, escenario en el que los

problemas son resueltos por terceros. En esta linea la innovacion de la cadena de valor




alpaquero consiste en agregar valor a la fibra, vinculando la produccion de la fibra al
procesamiento, fortaleciendo el eslabon del control de calidad y superando a los
intermediarios para llegar directamente a los mercados internacionales, respondiendo de

esta forma a los cambios de entorno.

Desde el aporte de Corrales et al. (2017) la competitividad en una nacién esta en
funcién de la capacidad de innovacion atribuida al sector empresarial cuya medicion es
un procedimiento clave para el disefio e implementacion de marco de referencia que
promuevan la innovacién en las MiPymes. El proposito de la investigacion fue proponer
un modelo para medir la capacidad de innovacion en micro empresas basado en

actividades de innovacion y la medida del potencial de innovacion.

En efecto el modelo propuesto consiste en una adaptacion a resultados de
investigacidn con el uso en auditorias de innovacion, se aplicé en 12 unidades econémicas
arequipefias. Los resultados dan cuenta de una relevante brecha en la capacidad de
innovacion en la mayor parte de las empresas sometidas a evaluacion. Asimismo, se
evidencia innovacién en un grupo minoritario de empresas de lo cual se derivo 3

tipologias de empresas desde sus capacidades de innovacion.

Igualmente, Almanza-Lurita (2020) desarrolla la aplicacion de herramientas de Lean
Manufacturing y de innovacion para el mejoramiento en el proceso de fabricacién
artesanal de hilo de fibra de alpaca en las comunidades que se dedican a esta actividad en
el Per(. Se expone y analiza el entorno de los colectivos alpaqueros que visibiliza a un
sector socioeconémicamente marginado hasta del propio gobierno peruano. Se busca el
mejoramiento del proceso de elaboracion del hilo artesanal de fibra pilosa mediante la
aplicacion de estrategias de innovacion y de Lean Manufacturing que impacte en la
productividad, rendimientos y calidad del proceso textil del sector artesanal alpaquero

peruano.




2.8. Resumen

En este capitulo se estudian los factores socio- productivos y culturales que inciden
en lainnovacién de la cadena de valor. Caso Alpaquero en Carfiar y Chimborazo entre los
cuales se citan las ventajas competitivas, en este caso de los procesos, productos, calidad,
mercado, clientes o consumidores que exigen innovacion constante en los productos; la
transferencia tecnoldgica, para poder posicionarse en mercados globalizados y altamente
competitivos; capacidad instalada, referida al volumen de produccién que puede alcanzar
una organizacion en un tiempo determinado haciendo uso de los recursos disponibles;
cultura de asociatividad como mecanismo de cooperacion que permite lograr objetivos
comunes y enfrentar la competencia; la internacionalizacion que busca producir bienes
y Servicios en paises cuyos costos sean menores. Respecto a la innovacién de la cadena
de valor para agregar valor a la fibra vinculando la produccion al procesamiento a la vez

de mejorar la calidad.
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CAPITULO 3
VARIABLES QUE AGREGAN VALOR A LA PRODUCCION EN

COMUNIDADES Y ORGANIZACIONES ALPAQUERAS
EN LA PROVINCIA DEL CANAR, ECUADOR

3.1. Presentacion

En este apartado se hace referencia a las hip6tesis planteadas conforme a los
conceptos y estudios relacionados con las variables de investigacion: ventajas
competitivas, capacidad instalada, transferencia tecnoldgica, cultura de asociatividad e
internacionalizacion como predictores de la innovacion de la cadena de valor productiva
del sector alpaquero en la provincia del Cafar, Ecuador.

3.2. Hipotesis especificas y/u operativas

Las hipotesis son explicaciones a priori del problema cientifico, se someten a
comprobacién empirica mediante prueba de rechazo o no rechazo. Cascante, (2003)
afirma que del constructo tedrico derivan las hip6tesis de investigacién asumiendo que
las hipotesis nulas son las descabelladas o contradictorias. En este sentido se consideran
las siguientes:

H1: La ventaja competitiva es un factor que impacta positivamente en la cadena de
valor alpaquera en Cafar, Ecuador.

H2: La Transferencia tecnoldgica es un factor que impacta positivamente en la cadena
de valor alpaquera en Cafar, Ecuador.

H3: La Capacidad instalada es un factor que impacta positivamente en la cadena de
valor alpaquera en Cafiar, Ecuador.

H4: La Cultura de asociatividad es un factor que impacta positivamente en la cadena
de valor alpaquera en Cafar, Ecuador.

H5: La Internacionalizacion es un factor que impacta positivamente en la cadena de
valor alpaquera en Cariar, Ecuador.




3.3. Modelo esquematico de las hipotesis

En este apartado se propone el Modelo esquematico de las hipotesis de investigacion
que seran corroboradas o rechazadas mediante la investigacion de campo. Las hipotesis
nulas desde las investigaciones de Rositas (2014) son las llamadas contradictorias o
descabelladas. La ventaja competitiva, transferencia tecnoldgica, capacidad instalada,
cultura de asociatividad e internacionalizacion son factores que impactan positivamente
en la cadena de valor alpaquera en tres comunidades/ organizaciones de la provincia del
Cafiar- Ecuador (Véase la figura 12).

Figura 12
Modelo esquematico de las hipdtesis
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Nota. Adaptado a partir del constructo conceptual de marco tedrico (2022)

3.4. Modelo de relaciones tedricas con las hipotesis

En este estudio se asume el modelo de constructo tedrico o patron de relaciones
propuesto por Ueno y Sekaran (1992) que lleva implicitas las principales variables o
conceptos del problema de investigacion y los enunciados hipotéticos recogidos de
articulos empiricos revisado en bases de datos cientificos y se presentan en forma de tabla
resumen los articulos de los ultimos 5 afios de produccion (Véase la tabla 2).




Tabla 2
Relacion estructura del marco teérico

Referencia X1 X2 X3 X4 X5 Y

(Mendoza et al., 2017) X

(Filho, et al., 2021)

(Delgado, 2022)

(Bocangel, et al., 2021)

(Quispe y Garnica, 2021) X

(Ramirez- Rojas, 2018)

(Huaraya y Maron, 2018)

(Pérez, et al., 2019). X

(Perea, 2015)

(Quispe, 2018)

(Merubia, 2019)

(Chupillon Vésquez y Lopez Cotrina, 2019). X
(Cazorla, 2020)

(Corrales et al., 2017)

(Almanza- Lurita, 2020) X

Nota. Adaptada a partir del marco teorico con las variables de investigacion independientes (X1, ..., X5)
y la variable dependiente (Y)

Respecto a los factores socio- productivos y culturales que inciden en la innovacion
de la cadena de valor. Caso Alpaquero en Cafar, Ecuador existen teorias y estudios que
muestran niveles de asociacion bilateral entre las variables independientes y la variable
dependiente. Se tiene también evidencia explicativa de la varianza de la variable
innovacion de la cadena de valor alpaquera en contextos distintos al presente estudio.

El estudio de las comunidades y organizaciones alpaqueras en la Provincia del Cafiar,
Ecuador se oriento en las variables que se presentan en Tabla 3 con sus indicadores con
su respectiva definicion, ademéas de mostrar la unidad de medicién de acuerdo con
autores.




Tabla 3

Variables de investigacion e indicadores de medicion

Variable

Definicion

Unidad de

L., Autores
medicion

X1 Ventajas
competitivas

X2 Transferencia
tecnoldgica

X3 Capacidad
instalada

X4 Cultura de
asociatividad

Las ventajas competitivas son un proposito de la
innovacion de las cadenas de valor. Mathison,
Gandara, Primera & Garcia (2007) escribieron que los
fundamentos de las ventajas competitivas son los
procesos, productos, calidad, mercado, clientes/
consumidores, sensibles a constantes cambios como
efecto de la aplicacién de politicas de innovacion para
mercados globalizados y altamente competitivos que
exigen productos diferenciados para segmentos de
mercado dinamicos, calidad reconocida por los
consumidores, responsabilidad social medio ambiental
que permitan posicionar a la organizacion en su
entorno competitivo.

(Castro, Gonzales, & Guzman, 2014), aplica un
analisis de las transferencias tecnoldgicas, con un
enfoque integrador, a partir de la asignacion de
indicadores a los factores que intervienen en el proceso
de transferencia, con la finalidad de ordenar la gestion
del conocimiento en empresas con aras de incrementar
la sostenibilidad tecnolégica encaminada hacia la
innovacién.

La capacidad instalada de una organizacion o cualquier
otra institucion en donde se manejen recursos es
fundamental para realizar una produccién efectiva, por
ello se debe cuantificar el grado de la capacidad
instalada que posee cada ente productor utilizando
métodos de medicién de la misma para establecer
cémo seré el uso que se le dara a los recursos pudiendo
ser estas de forma parcial o total (Pérez, F. X. D.,
Fuentes, D. E. E., Pérez, J. E. D., y Fuentes, P. A. E.,
2019).

En la linea de pensamiento de Ibafez, D. P. S.,
Cabrera, B. C. C., Martinez, J. A. A., Martinez, A. R.,
& Maldonado, J. R. (2015) la Asociatividad es una
herramienta de cooperacion de las Pymes, en la cual
cada empresa conservando su independencia legal y
administrativa, se asocia a similares en pos, de
propositos comunes: tecnologia de punta a costos
viables, acceso a financiamiento, economia de escala
en aprovisionamiento, gestion eficiente del talento
humano, lo que conlleva a un crecimiento vy
permanencia en el tiempo, insertados en un mercado
global. La Asociatividad es una ventaja competitiva de
empresas agremiadas para asegurar su desarrollo y
supervivencia en el mercado (Colmenares y Delgado,
2003).

Escala de (Filho, et
Likert de 5-1 al., 2021),
(Delgado,

2022)

Escalade  (Bocangel,
Likert de 5-1 et al.,
2021),
(Quispe y
Garnica,
2021)

Escala de (Huaraya

Likert de 5-1 y Maron,
2018),

(Pérez, et

al., 2019).

Escala de (Perea,
Likertde5-1  2015),
(Quispe,

2018)




Variable

Definicion

Unidad de

L., Autores
medicion

X5
Internacionalizacién

Y Innovacién de la
cadena de valor

La internacionalizacion estudia los procesos internos
de transferencia de datos en las organizaciones, siendo
este encuadre el predominante para el tratamiento de la
unidad econémica multinacional de acuerdo con la
opinion de Buckley y Casson (1976). La teoria de la
internacionalizacion explica las razones de las
transacciones de bienes y servicios intermedios, como
por ejemplo el Know — how que entre naciones estan
dispuestas por jerarquias en vez de determinaciones de
las fuerzas del mercado.

Desde las investigaciones de Palacios, Hibon, Romero,
Palomino & Diaz (2016) la innovacion de la cadena de
valor alpaquero es un proceso sostenido de cambio del
chip de los integrantes de una organizacion con el
proposito de abandonar la cultura del asistencialismo
que sumerge al alpaquero en la extrema pobreza,
escenario en el que los problemas son resueltos por
terceros. En esta linea la innovacion de la cadena de
valor alpaquero consiste en agregar valor a la fibra,
vinculando la produccion de la fibra al procesamiento,
fortaleciendo el eslabén del control de calidad y
superando a los intermediarios para llegar
directamente a los mercados internacionales,
respondiendo de esta forma a los cambios de entorno.

Escalade  (Chupillén
Likert de 5-1 Vaésquezy
Lépez
Cotrina,
2019),
(Cazorla,
2020)

Escala de (Corrales
Likert de 5-1 etal,
2017),

(Almanza-
Lurita,
2020)

Nota. Operacionalizacion de las variables. Adaptado desde el marco tedrico (2022)

A continuacion, se muestra la totalidad de la poblaciéon alpaquera en las 3

comunidades/ asociaciones de la provincia del Cafiar (Véase la tabla 4).

Tabla 4

Comunidades y organizaciones alpaqueras en la provincia del Cafar, Ecuador

Comunidad

Organizacioén

Namero de alpaqueros

Tushin Burgay, Cebadaloma- Asociacién de Trabajadores Agricolas

Biblian. la Esmeralda Chica Cebada Loma,
sector Cebadaloma.

Patococha- Cafar. Tucayta.

Caguanapamba, El Tambo. Comuna de Caguanapamba.

Total

29

10
25
64




3.5. Métodos de andlisis estadistico

El modelo estadistico de Regresion Lineal Multiple segun lo expresado por Trevifio
(2014) trata de ajustar modelos lineales entre una variable dependiente y mas de una
variable independiente. Se trata de una técnica recomendable cuando 2 o més variables
predictoras impactan en una variable respuesta. El principal propdésito de la regresion es
la prediccion de la variable dependiente y la estimacion del efecto marginal de cada factor
de investigacion. Se identifican y se cuantifican los factores de incidencia lo que permite
inferir el tamafio del efecto causal. En consecuencia, se adopta el Modelo de Regresién
Lineal Multiple por el Método de los Minimos Cuadrados Ordinarios.

3.6. Matriz de congruencia

La matriz de congruencia especifica la solidez de la estructura de la investigacion en
la légica lineal: pregunta de investigacion, objetivo de investigacion, marco teorico,
hipotesis general y variables. La matriz de congruencia tedrica es una herramienta que
resumen la actividad de la presente investigacion (Véase la tabla 5).

Tabla 5
Matriz de congruencia de las dimensiones de investigacion
Obijetivo de

Pregunta de - T .
investioacion la Marco tedrico Hipdtesis general Variables

g investigacion
¢Qué factores Determinar ~ L8s ventajas pquEéitiVEilS La ventaja competitiva, X1 Ventaja
socio- los factores 300 Un Pproposito de fa i oncforencia competitiva.

socio-

innovacion de las cadenas

tecnologica, capacidad

productivos y . de  valor.  Mathison, |

culturales productivos Y Gandara, Primera & Garcia instalada, cultura de
impacta en la culturales que (2007) escribieron que los asociatividad e
innovacién  impactan en la fundamentos de las ventajas - internacionalizacion
de la cadena cadena de f)?o"égseé'é'vas Si)or’(‘) ductlooss son  factores  que
dle va(ljo: Vfllor calidad, mercado, clientes/ !mpactap, eg :a
alpaquera del alpaquera en  consumidores, sensibles a INnovacion e a
Cafiar, Cafar, constantes cambios como cadena de valor

Ecuador?

Ecuador.

efecto de la aplicacion de
politicas de innovacion para
mercados globalizados 'y
altamente competitivos que

exigen productos
diferenciados para
segmentos de mercado
din&micos, calidad
reconocida por los
consumidores,

responsabilidad social
medio  ambiental  que

permitan posicionar a la
organizacion en su entorno
competitivo.

alpaquera en Cafiar,
Ecuador.




Pregunta de
investigacion

Objetivo de
la
investigacion

Marco tedrico

Hipdtesis general

Variables

¢Qué factores
socio-
productivos y
culturales
impacta en la
innovacién
de la cadena
de valor
alpaquera del
Cafiar,
Ecuador?

¢ Qué factores
socio-
productivos y
culturales
impacta en la
innovacién
de la cadena
de valor
alpaquera del
Caniar,
Ecuador?

Determinar
los factores
socio-
productivos y
culturales que
impactan en la
cadena de
valor
alpaguera en
Cafiar,
Ecuador.

Determinar
los  factores
socio-
productivos y
culturales que
impactan en la
cadena de
valor
alpaquera en
Caniar,
Ecuador.

(Castro, Gonzales, &
Guzman, 2014), aplica
un andlisis de las
transferencias

tecnolégicas, con un
enfoque integrador, a
partir de la asignacion de
indicadores a los
factores que intervienen
en el proceso de
transferencia, con la
finalidad de ordenar la

gestion del
conocimiento en
empresas con aras de
incrementar la

sostenibilidad
tecnoldgica encaminada
hacia la innovacion.

La capacidad instalada
de una organizacién o
cualquier otra institucion
en donde se manejen
recursos es fundamental
para realizar una
produccion efectiva, por
ello se debe cuantificar
el grado de la capacidad
instalada que posee cada
ente productor
utilizando métodos de
medicién de la misma
para establecer como
serd el uso que se le dara
a los recursos pudiendo
ser estas de forma
parcial o total (Pérez,
Fuentes, Dillon Pérez, &
Espinosa Fuentes,
2019).

La ventaja competitiva,
transferencia
tecnoldgica, capacidad
instalada, cultura de
asociatividad e
internacionalizacion
son  factores  que
impactan en la
innovacién de la
cadena de valor
alpaquera en Cafiar,
Ecuador.

La ventaja competitiva,
transferencia
tecnoldgica, capacidad
instalada, cultura de
asociatividad e
internacionalizacion
son  factores  que
impactan en la
innovaciébn de la
cadena de valor
alpaquera en Cafiar,
Ecuador.

X2 Transferencia
tecnologica.

X3 Capacidad
instalada.




Pregunta de

Objetivo de

. Lo la Marco tedrico Hipdtesis general Variables
investigacion . N

investigacion
¢Qué factores Determinar En la linea  de Laventajacompetitiva, X4 Cultura de
socio- los factores pensamiento de_R_os_aIes transferencia asociatividad.
productivos y socio- (1997) la Asociatividad tecnolégica, capacidad

culturales
impacta en la
innovacién
de la cadena
de valor
alpaquera del
Cafiar,
Ecuador?

¢ Qué factores
socio-
productivos y
culturales
impacta en la
innovacién
de la cadena
de valor
alpaquera del
Caniar,
Ecuador?

productivos y
culturales que
impactan en la
cadena de
valor
alpaguera en
Cafiar,
Ecuador.

Determinar
los factores
socio-
productivos y
culturales que
impactan en la
cadena de
valor
alpaquera en
Caniar,
Ecuador

es una herramienta de
cooperacion  de las
Pymes, en la cual cada
empresa conservando su
independencia legal y
administrativa, se asocia
a similares en pos, de
propdsitos comunes:
tecnologia de punta a
costos viables, acceso a
financiamiento,
economia de escala en
aprovisionamiento,
gestion  eficiente  del
talento humano, lo que
conlleva a un
crecimiento y
permanencia en el
tiempo, insertados en un
mercado global. La
Asociatividad es una
ventaja competitiva de

empresas  agremiadas
para  asegurar su
desarrollo y

supervivencia en el
mercado (Colmenares y
Delgado, 2003).

La internacionalizacion
estudia los procesos
internos de transferencia
de datos en las
organizaciones, siendo
este encuadre el
predominante para el
tratamiento de la unidad
econémica
multinacional de
acuerdo con la opinién
de Buckley y Casson
(1976). La teoria de la
internacionalizacion
explica las razones de las
transacciones de bienes
y servicios intermedios,
como por ejemplo el
Know — how que entre
naciones estan
dispuestas por jerarquias
en vez de
determinaciones de las
fuerzas del mercado.

instalada, cultura de
asociatividad e
internacionalizacion

son  factores  que
impactan en la
innovacibn de la
cadena de valor

alpaquera en Cafiar,
Ecuador.

La ventaja competitiva,
transferencia
tecnoldgica, capacidad

instalada, cultura de
asociatividad e
internacionalizacion

son  factores  que
impactan en la
innovaciébn de la
cadena de valor

alpaquera en Cafiar,
Ecuador.

X5
Internacionalizacion.




Pregunta de

Objetivo de

. Lo la Marco tedrico Hipdtesis general Variables
investigacion . N

investigacion
¢Qué factores Determinar Desde las Laventaja competitiva, Y
socio- los factores investigaciones de transferencia Innovacion de la
productivos y socio- Palacios, Hibon, tecnoldgica, capacidad cadena de valor
culturales productivos y Romero, Palomino & instalada, cultura de alpaquera en Cafar,
impacta en la culturales que Diaz (2016) la asociatividad e Ecuador.
innovacién impactan en la innovacion de la cadena internacionalizacién
de la cadena cadena de de valor alpaquero esun son  factores  que
de valor valor proceso sostenido de impactan en la
alpaquera del alpaquera en cambio del chip de los innovacion de la
Cafiar, Cafiar, integrantes de  una cadena de  valor
Ecuador? Ecuador. organizacion con el alpaquera en Cafiar,

proposito de abandonar
la cultura del
asistencialismo que
sumerge al alpaquero en
la extrema pobreza,
escenario en el que los
problemas son resueltos
por terceros. En esta
linea la innovacion de la
cadena de valor
alpaquero consiste en
agregar valor a la fibra,
vinculando la
produccion de la fibra al
procesamiento,
fortaleciendo el eslabdn
del control de calidad y
superando a los
intermediarios para
llegar directamente a los
mercados
internacionales,
respondiendo de esta
forma a los cambios de
entorno.

Ecuador.

Nota. Congruencia del constructo tedrico. Adaptado desde el marco tedrico y la metodologia (2022)

La estrategia utilizada es el paso previo al desarrollo del Modelo Estadistico de

Regresion Lineal Mdltiple por el Método Estadistico de los Minimos Cuadrados que

permita responder al fenémeno de estudio que es la cadena de valor alpaquera en Cafiar,

Ecuador.




3.7. Resumen

En este apartado se estudiaron las variables que agregan valor a la produccién en
comunidades y organizaciones alpaqueras en la provincia del Cafar, Ecuador. Se
formulan las hipdtesis y se asume el modelo de constructo tedrico o patrén de relaciones
de Ueno y Sekaran (1992) que lleva implicitas las principales variables y los enunciados
hipotéticos recogidos de articulos empiricos. Para la prediccion de la variable dependiente
y la estimacion del efecto marginal de cada factor se utiliza el modelo estadistico de
Regresion Lineal Mdltiple. Ademas, se presenta la matriz de congruencia para mostrar la
solidez de la estructura de la investigacion.
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CAPITULO 4

ANALISIS DEL MODELO ESTADISTICO DE REGRESION
LINEAL MULTIPLE

4.1. Presentacién

En este apartado se presenta el analisis de los resultados de investigacion y la
discusion cientifica alrededor del fendmeno de estudio, asi como los estadisticos
descriptivos para caracterizar al sujeto de investigacion, el resultado de la prueba piloto
para obtener la fiabilidad del instrumento de medicion y del Modelo Estadistico de
Regresidn Lineal Multiple por el método de los Minimos Cuadrados Ordinarios. Ademas
se procede a la comprobacion de las hipétesis de investigacion.

4.2. Confiabilidad del instrumento de medicion por Alpha de Cronbach

Tabla 6
Confiabilidad del instrumento de medicion por Alpha de Cronbach

Items con Alpha de ftems Alpha de
Variables independientes validez de Cronbach " Cronbach
. . finales ;
contenido  prueba piloto final
X1 Ventajas competitivas 6 0.847 6 0.847
X2 Transferencia tecnoldgica 3 0.766 3 0.766
X3 Capacidad instalada 12 0.806 10 0.829
X4 Cultura de asociatividad 9 0.717 9 0.717
X5 Internacionalizacion 6 0.703 6 0.703
Variable dependiente
Y Innovacion de la cadena de valor 8 0.647 7 0.668

Alpha de Cronbach de la escala general 44 0.888 41 0.902




4.3. Perfil de los alpaqueros

La Estadistica Descriptiva facilita conocer a profundidad a los sujetos de estudio y
caracterizarlos conforme lo dispuesto por Rendén, Villasis y Miranda (2016) mediante
las variables de control que podrian resultar estadisticamente significativas en el Modelo
Estadistico. Para determinar el perfil de los integrantes de las comunidades/
organizaciones: Asociacién de Trabajadores Agricolas la Esmeralda Chica Cebada Loma,
sector Cebadaloma de Tushin Burgay; organizacion Tucayta en el canton Cafar; vy, la
comuna de Caguanapamba en el cantén EI Tambo, provincia del Cafiar- Ecuador se
utilizaron diferentes variables: género, estado civil, nivel de estudio, edad, ingreso, cargas
familiares, propiedad del terreno, &rea de extensién, afios en la actividad alpaquera y
actividad alpaquera.

4.3.1. El género

Esta variable se estudi6 con las opciones de hombre, mujer y otro. La presencia de
la mujer en la actividad alpaquera representa el 69% frente al 31% del hombre. El dato
estadistico muestra que la actividad alpaquera constituye un area de oportunidad para el
género femenino en el contexto especifico de tres comunidades/ organizaciones ubicadas
en los cantones de Biblian, Cafar y EI Tambo en la provincia del Cafiar- Ecuador (Véase
figura 13).

Figura 13
Género

Género

0%

= Hombre = Mujer Otro




4.3.2. Estado civil

La variable estado civil presenta 6 opciones siendo la de mayor incidencia la opcion
de casado con el 66%. En la actividad alpaquera esta el 16% de sujetos de investigacion
solteros (Véase figura 14).

Figura 14
Estado civil

Estado civil

3%

5%

m Soltero = Casado = Viudo Unién libre = Divorciado = Separado

4.3.3. Nivel de estudio

Para la variable nivel de estudio existen 6 opciones. El 55% de los sujetos de
investigacion que provienen de los grupos de interés alpaquero tiene instruccion primaria
y tan solo el 8% ha accedido a la educacion superior (Véase figura 15).




Figura 15
Nivel de estudio

Nivel de estudio

0%

= Elemental = Primaria = Secundaria Ciclo basico = Academia = Universidad

4.3.4. Edad

En cuanto a la edad de los alpaqueros apenas el 2% representa un rango menos a 20
afios. Aproximadamente el 70% esta sobre los 31 afios de edad (\Véase figura 16).

Figura 16
Edad

Edad

= Menos de 20 ailos = De 21 a 30 afios = De 31 a 40 afios

De 41 a 50 aflos = Mds de 50 aios




4.3.5. Ingreso mensual

En la variable ingreso mensual que perciben los alpaqueros, el 56% tiene un ingreso
mensual inferior a 400 ddlares. Tan solo el 2% percibe un ingreso superior a 601 dolares
al mes. Los ingresos mensuales no estan relacionados exclusivamente con la actividad
alpaquera (Vease figura 17).

Figura 17
Ingreso mensual

Ingresos mensuales

2%

= Menos de 400 ddlares = De 401 a 500 délares
= De 501 a 600 dolares Mds de 601 ddlares

4.3.6. Cargas familiares

En la variable cargas familiares el 84% tiene menos de 3 hijos en familia y el 5%
tiene mas de 5 hijos (\Véase figura 18).




Figura 18
Cargas familiares

Cargas familiares

= Menos de 3 hijos = De4ab5hijos = Masdeb5 hijos

4.3.7. Propiedad del terreno

La variable propiedad del terreno donde esté la poblacion de alpacas sobre los 3 mil msnm
no es determinante por cuanto el 99% del terreno es comunitario (Véase figura 19).

Figura 19
Propiedad del terreno

Propiedad del terreno
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4.3.8. Area de extension del terreno

La variable Area de extension del terreno de la poblacion alpaquera revela que el
84% tiene una superficie mayor a las 30 hectareas de terreno para el pastoreo y cuidado
del hato (\VVéase la figura 20).

Figura 20
Area de extension del terreno

Area de extension

0% 0%

16%

84%

= Menos de 10 has = De 11 a 20 has De 21 a 30 has Mas de 30 has

4.3.9. Afos en la actividad alpaquera

En cuanto al tiempo en afios que los sujetos de investigacion tienen en la actividad
alpaquera el 32% esta en el rango de 11 a 15 afios. Mé&s de 15 afios esté el 24%, lo que
podria incidir en la curva de experiencia en las actividades desarrolladas con el hato
alpaquero (Véase la figura 21).




Figura 21
Afios actividad alpaquera

Afos actividad alpaquera

® Menos de 5afios ®mDe6allafios = Dellal5afos Mads de 15 afios

4.3.10. Actividad alpaquera

La actividad alpaquera del grupo de interés de los sujetos de investigacion determina
que el 31% esté enfocada a la confeccion de prendas de vestir y el 18% a la actividad de
esquile, lo que resulta relevante a la cadena textil con fibra de alpaca (Véase figura 22).

Figura 22
Actividad alpaquera

Actividad alpaquera
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4.4. Modelo de Regresion Lineal Mdltiple con aplicacion del Método de los Minimos
Cuadrados

En esta seccidn se desarrolla el Modelo de Regresion Lineal Multiple que mejor se
adapta al constructo tedrico de 5 variables independientes y una variable dependiente. Se
considera que en el Modelo de Regresion Lineal Multiple de acuerdo con el planteamiento
de Hanke y Reitsch, 1996) mas de una variable independiente impacta en una variable
dependiente. Se trata de pronosticar la variable respuesta a partir de las variables
exogenas. En la tabla 7 se presenta la Regresion.

Tabla7
Regresion
Variables entradas/ eliminadas
Modelo Variables entradas Variables eliminadas Método
1 Prom_Internacionalizacion, Area de Prom TransferenciaTecnoldgica, Introducir
extension, Estado civil, Nivel de Prom_Capacidadinstalada,
estudios, Prom_VentajaCompetitiva Prom_CulturaAsociatividad, Género,

Edad, Ingreso, Cargas familiares,
Propiedad del terreno, Afios en la
actividad alpaquera, actividad
alpaquera.

a. Variable dependiente:
Prom_InnovacionCadenaValor

b. Todas las variables solicitadas
introducidas

4.4.1 Correlaciones

Al tener una distribucion paramétrica de los datos se aplica la correlacion de Pearson
para medir la intensidad de asociacion entre las variables predictoras con la variable
dependiente. En la tabla 8 se muestra que las variables independientes:
Prom_VentajaCompetitiva,Prom_TransferenciaTecnoldgica, Prom_Capacidadinstalada,
Prom_CulturaAsociatividad y Prom_Internacionalizacion estan correlacionadas con la
variable dependiente  Prom_InnovacionCadenaValor 'y son estadisticamente
significativas por el p-valor es < 0.05 (Trevifio, 2014).




Tabla 8
Correlaciones

Correlaciones

S c
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Prom_Innovacion Correlacion 1 0.625** 0.631** 0.312* 0.300* 0.677**
Cadena Valor de Pearson
Sig. (bilateral) 0.0000 0.000 0.019 0.018 0.000
N 62 62 62 62 62 62
Prom_Ventajas Correlacion 0.625** 1 0.849** 0.139 0.346*  0.675**
Competitivas de Pearson
Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.282 0.006 0.000
N 62 62 62 62 62 62
Prom_Trasnferencia Correlacion 0.631** 0.849** 1 0.94 0.258*  0.725**
Tecnoldgica de Pearson
Sig. (bilateral) 0.0000 0.000 0.467 0.043 0.000
N 62 62 62 62 62 62
Prom_Capidad Correlacién 0.312* 0.312* 0.094 1 0.405** 0.191
Instalada de Pearson
Sig. (bilateral) 0.019 0.019 0.467 0.001 0.137
N 62 62 62 62 62 62
Prom_Ciltura Correlacién 0.300* 0.300* 0.258* 0.405** 1 0.492*%*
Asociatividad de Pearson
Sig. (bilateral) 0.0018 0.018 0.043 0.001 0.000
N 62 62 62 62 62 62
Prom_ Correlacién 0.677** 0.677** 0.725** 0.191 0.492** 1
Internacionalizacion de Pearson
Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
N 62 62 62 62 62 62

Los supuestos de la Regresion Lineal Multiple son: Linealidad, Independencia,
Homocedasticidad, Normalidad de los residuos y No colinealidad.

Supuesto de linealidad: Los resultados de la Varianza de la variable dependiente
determina que el Modelo de Regresién Lineal Multiple es estadisticamente significativo
(F= 18.484, p-valor 0.000< 0.05). Se rechaza la hipotesis descabellada que la variacion
observada en la variable dependiente esté explicada por el azar. Se acepta entonces que
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en efecto existe alguna clase de asociacion entre la variable dependiente y las variables
independientes. El estadistico F contrasta el supuesto contrario que el valor poblacional
de R? sea igual a 0 (Laguna, 2014) (Véase la tabla 9).

Tabla 9
Anova
Anova
Suma de Media .
b 0nlel cuadrados 9 Cuadratica Sig.
1 Regresion 13.753 5 2.751 18.484 0.000
Residuo 8.333 56 0.149
Total 22.086 61

a. Variable dependiente:
Prom_InnovacionCadenaValor

b. Predictores: (Constante),
Prom_Internacionalizacion, Area de
extensidon, Estado Civil, Nivel de
estudios, Prom_VentajaCompetitiva

Supuesto de independencia

El resumen del Modelo de Regresion Lineal Multiple de la tabla 10 muestra el
coeficiente de correlacion multiple que mide la intensidad de la asociacion entre el
promedio de las variables predictoras y el promedio de la variable respuesta, R=0.789.

El porcentaje de la VVarianza de la variable respuesta Prom_InnovaciénCadenaValor
que explica el Modelo a través del coeficiente de determinacion R? es de 0.623. La
Varianza de la variable dependiente Prom_InnovacionCadenaValor esta explicada por el
coeficiente de determinacion ajustado R? corregido y es de 0.589. Por tanto, el nivel de
confianza del Modelo es del 58,9%. El supuesto de independencia de los residuos
determina que los errores en la medicion de las variables exdgenas fueran independientes
entre si. Para ello, el estadistico Durbin-Watson es aplicado para constatar que se cumpla
el supuesto, siendo su rango entre 1.5y 2.5. En este caso el valor del estadistico Durbin
— Watson es de 1.726 lo que verifica que el supuesto de independencia de residuos o
errores se cumple (Landero y Gonzéalez, 2016) (Véase la tabla 10).




Tabla 10
Resumen del modelo

Resumen del modelo

R Error
Modelo R Rcuadrado cuadrado  cStandar  Durbin-
- de la Watson
ajustado . .
estimacion
1 0.789 0.623 0.589 0.38576 1.726

a. Predictores: (Constante),
Prom_Internacionalizacion, Area de
extension, Estado civil, Nivel de
estudios, Prom_Ventaja Competitiva

b. Variable dependiente:  Prom_
Innovacién CadenaValor

Supuesto de homocedasticidad:

Se presenta en la figura 23 que la variacion de los errores es uniforme. La figura no
evidencia conductas o pautas de asociacion (Martin, 2008).

Figura 23
Varianza constante de los residuos
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Supuesto de Normalidad de los residuos:

En la figura 24 se aprecia el ajuste de los residuos que tienen que ser normales. Es
decir, los residuos siguen una distribucién normal (Landero y Gonzélez, 2016).

Figura 24
Normalidad de los residuos
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Supuesto de No Colinealidad

En la tabla 11 se expone el Modelo de mejor ajuste de Regresion Lineal Mdltiple.
Los valores de t mayores a 1.96. Los coeficientes son estadisticamente significativos con
p-valor <0.05. No existe evidencia de colinealidad porque los valores de tolerancia son
cercanos a 1. El reciproco VIF en ningun caso evidencia valores por encima de 10. En los
coeficientes estandarizados, Beta de la variable independiente Prom_Internacionalizacion
tributa en un 54,4% a la confiabilidad del Modelo de mejor ajuste de los datos seguido de
Prom_VentajaCompetitiva con un 31,3% (Trevifio, 2014).




Tabla 11
Coeficientes

Coeficientes

Coeficientes no Coeficientes 95%Nivel de Estadisticos de
Estandarizados Estandarizados Confianza B Colinealidad
Modelo B EDref;/r Beta t Sig. St;r::’itg . IIE;?riitc? e Tolerancia VF
1 (Constante) 2163 0.617 3.504 0.001 0.926 3.399
Area de extension -0.318 0.136 -0.196 -2.331 0.023 -0.591 -0.045 0.955 1.048
Estado civil 0.121  0.047 0.22 2588 0.012 0.027 0.215 0.935 1.069
Nivel de estudios -0.091 0.04 -0.195 -2.297 0.025 -0.171 -0.012 0.934 1.071
Prom_Ventaja 0.261 0.094 0.313 2773 0.008 0.072 0.449 0.528 1.893
Competitiva
Prom_ 0.457 0.098 0544 4.683 0.000 0.261 0.652 0.500 2.000

Internacionalizacion

a. Variable
dependiente: Prom_
Innovacién Cadena
Valor

El Modelo de Regresion Lineal Mltiple es: Prom_Innovacién CadenaValor=2.163-
0.318*Area de extension+ 0.121* Estado civil- 0.091* Nivel de estudios+ 0.261*

Prom_VentajaCompetitiva+ 0.457* Prom_Internacionalizacion + €.

El coeficiente -0.318 del Modelo de Regresion Lineal Mdltiple pertenece a la
variable de control Area de extension. Significa que, por cada rango que aumenta el Area
de extension del hato de alpacas el promedio de la Innovacion de la Cadena de Valor
Alpaquera disminuira en un -0.318 Ceteris Paribus.

La variable sociodemografica Estado civil tiene un coeficiente de 0.121. Significa
que el estado civil casado tributa a la innovacién de la cadena de valor en un 0.121 Ceteris
Paribus.

La variable socioeducativa- cultural Nivel de estudios tiene un coeficiente de -0.091.
Significa que, mientras menor es el nivel educativo el Promedio de la Innovacion de la
Cadena de Valor disminuira en -0.091 Ceteris Paribus.




La variable de investigacion Prom_Ventaja Competitiva tiene un coeficiente de
0.261. Explica que, por cada unidad de -calificacion promedio de la variable
independiente, la calificacion promedio de la variable dependiente aumentara en un 0.261
manteniendo lo demas constante.

La variable de investigacion Prom_Internacionalizacion tiene un coeficiente de
0.457. Explica que, por cada unidad de calificacion promedio de esta variable, la
calificacion promedio de la variable Innovacion de la Cadena de Valor Alpaquera
aumentard en un 0.457 Ceteris Paribus (Hanke y Reitsch, 1996).

La aplicacion del Modelo de Regresion Lineal Multiple ha llegado al mejor ajuste de
los datos en el contexto especifico de estudio del fendmeno de investigacion, la
innovacion de la cadena de valor alpaquera en 3 comunidades/ organizaciones de la
provincia del Canar- Ecuador.

4.5 Comprobacion de hipdtesis

Partiendo de la hipotesis general de investigacion: Los factores socioculturales y
productivos que impactan en la innovacion de la cadena de valor alpaquera en la provincia
del Cafar- Ecuador son: Ventaja competitiva, Transferencia tecnoldgica, Capacidad
instalada, Cultura de asociatividad e Internacionalizacion.

En la tabla 12 se presenta la comprobacion de las hip6tesis de investigacion de las
variables: Transferencia tecnolégica (Sig. 0.691), Capacidad instalada (Sig. 0.175),
Cultura de asociatividad (0.398). En consecuencia, se rechazan las hipotesis de
investigacion por cuanto la prueba estadistica cae en zona de aceptacion de la hipétesis
nula. En cambio, las hipédtesis de investigacion de las variables Ventaja competitiva (Sig.
0.008) e Internacionalizacion (Sig. 0.000) no se rechazan porque la prueba estadistica cae
en zona de rechazo de la hipétesis nula.




Tabla 12
Comprobacion de las hipdtesis de investigacion

Hipotesis Sig. Resultado

H1: La Ventaja competitiva es un factor que impacta ~ 0.008 No se rechaza
positivamente en la innovacién de la cadena de valor

alpaquera en tres comunidades/ organizaciones la

provincia del Cafiar- Ecuador.

H2: La Transferencia tecnoldgica es un factor que impacta ~ 0.691  Se rechaza
positivamente en la innovacién de la cadena de valor

alpaquera en tres comunidades/ organizaciones la

provincia del Cafar- Ecuador.

H3: La Capacidad instalada es un factor que impacta  0.175 Serechaza
positivamente en la innovacién de la cadena de valor

alpaquera en tres comunidades/organizaciones la

provincia del Cafiar- Ecuador.

H4: La Cultura de asociatividad es un factor que impacta ~ 0.398 Se rechaza
positivamente en tres comunidades/ organizaciones la

innovacién de la cadena de valor alpaquera en la provincia

del Cafiar- Ecuador.

H5: La Internacionalizacion es un factor que impacta  0.000 No se rechaza
positivamente en tres comunidades/ organizaciones la

innovacion de la cadena de valor alpaquera en la provincia

del Cafiar- Ecuador.

4.6. Resumen

Los resultados de la prueba piloto para medir confiabilidad del instrumento dieron
como resultado 0,902 lo cual indica alta confiabilidad. Se recopil6 informacién que
permitié conocer el perfil de los alpaqueros que conformaban los sujetos de la
investigacion a través de las siguientes variables: género donde se manifiesta que dicha
actividad es una oportunidad para las mujeres; estado civil casado es el predominante;
respecto al nivel de estudio la mayoria tiene instruccion primaria y més de 31 edad de
edad, ademas ingresos mensuales inferiores a 400 dolares y menos de 3 hijos, la
propiedad del terreno es comunitario, una superficie mayor a las 30 hectareas de terreno,
la mayoria tiene mas de 11 afios en la actividad alpaquera dedicados a la confeccién de
prendas de vestir y el 18% a la actividad de esquile. Como resultado del calculo de las
correlaciones se tiene que las variables independientes: Prom_Ventaja Competitiva,
Prom_Transferencia Tecnologica, Prom_Capacidad Instalada y Prom_ Innovacion
Cadena Valor son estadisticamente significativas
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CAPITULO5

CONCLUSIONES E IMPLICACIONES PRACTICAS DE LA ACTIVIDAD
ALPAQUERA EN LA PROVINCIA DEL CANAR, ECUADOR

5.1. Conclusiones e implicaciones practicas

El estudio sobre el sector alpaquero en la provincia del Cafar-Ecuador es producto
de la exploracion, descripcion, correlacion y explicacion del fenémeno: innovacion de la
cadena de valor productiva del sector alpaquero de la provincia del Cafar. Las variables
de investigacion sugeridas fueron: Ventaja competitiva, Transferencia tecnologica,
Capacidad instalada, Cultura de asociatividad e Internacionalizacion con la variable
dependiente Innovacion de la cadena de valor alpaquera en tres comunidades/
organizaciones de la provincia del Cafiar Ecuador. Las variables independientes Ventaja
competitiva e Internacionalizacién son estadisticamente significativas y constituyen
fuentes de innovacion de la cadena de valor alpaquera.

Las variables predictoras Transferencia tecnoldgica, Capacidad instalada y Cultura
de asociatividad, aunque poseen evidencia de ser estadisticamente significativas en otros
contextos de estudio, particularmente en Per(, en la presente investigacion no son
estadisticamente significativas, posiblemente por la incipiente actividad textil y los
inconvenientes en los grupos de interés alpaqueros que sobre todo se observa en la
organizacion Tucayta por supuestas causas de dafio medio ambiental decidieron
deshacerse de las alpacas. Sin embargo, las variables de investigacion descritas mantienen
una correlacion positiva con la variable dependiente.

El estudio encuentra que las variables de control: area de extension (Sig. 0.023),
estado civil (Sig. 0.012) y Nivel de estudios (Sig. 0.025) son estadisticamente
significativas e impactan en el Modelo de mejor ajuste de los datos del fendmeno de
investigacion la innovacién de la cadena de valor alpaquera en tres comunidades
/organizaciones de la provincia del Cafar-Ecuador.




Los factores socioculturales y productivos que impactan en la innovacion de la
cadena de valor alpaquera en el contexto especifico de estudio son: area de extension del
terreno del hato alpaquero, el estado civil de los sujetos de estudio, su nivel de estudios,
la ventaja competitiva y la internacionalizacion.

Los factores socioculturales y productivos que impactan en la innovacion de la
cadena de valor alpaquero en tres comunidades/ organizaciones de la provincia del Cafar
— Ecuador con los hallazgos empiricos que: area de extension, estado civil, nivel de
estudios, ventaja competitiva e internacionalizacion son estadisticamente significativos
respondiendo al objetivo general de investigacion: determinar los factores socioculturales
y productivos que impactan positivamente en la innovacion de la cadena de valor
alpaquera en tres comunidades/ organizaciones de la provincia del Canar-Ecuador
mediante investigacion aplicada para la generacion de politicas de intervencion. De igual
forma el estudio responde a la pregunta de investigacion: ;Qué factores socioculturales y
productivos impactan positivamente en la innovacion de la cadena de valor alpaquera en
tres comunidades/ organizaciones de la provincia del Cafiar- Ecuador?

El resultado coincide con lo expuesto por Mendoza et al. (2017), Filho et al. (2021),
Delgado (2022) quienes determinaron que la ventaja competitiva es una fuente de
innovacion alpaquera en el contexto peruano. De igual forma, con los autores Merubia
(2019), Chupillon Véazquez y Lopez Cotrina (2019) y Cazorla (2020) en que la
internacionalizacion impacta positivamente en el fendmeno de estudio.

En el mismo orden de ideas, no se encontr6 evidencia empirica para estar de acuerdo
con Bocangel et al. (2021), Quispe y Garnica (2021), Ramirez — Rojas (2018), Huaraya
y Maron (2018), Pérez et al. (2019), Perea (2015), Quispe (2018) entre otros quienes
encontraron estadisticamente significativas a las variables Transferencia tecnoldgica,
Capacidad instalada y Cultura de Asociatividad.

Por otra parte, existe certeza estadistica que las variables independientes estan
correlacionadas positivamente con la innovacion de la cadena de valor alpaquera. Ademas
la ventaja competitiva y la internacionalizacién contribuyen a explicar la varianza de la
variable dependiente. En este sentido, las organizaciones alpaqueras de la provincia del
Cafiar- Ecuador deben enfocar sus esfuerzos en la innovacion de la cadena de valor desde
sus fuentes empiricas: la ventaja competitiva y la internacionalizacion mejorando los




niveles de calidad de la fibra pilosa con el mejoramiento de la genética del hato alpaquero.
A nivel de extension del area de terreno para el manejo y cuidado de las alpacas menos
es mejor, asi como el peor pasto implica mejor calidad de la fibra. Se debe trabajar en el
mejoramiento del nivel de estudios de los alpaqueros y en cuanto al estado civil es
probable que el estado civil casado contribuya a la innovacion de la cadena de valor
alpaquera.

Los diferentes niveles de gobierno deben formular politicas de apoyo al
mejoramiento genético del hato alpaquero y crear incentivos a los emprendimientos a lo
largo de la cadena de valor productiva, desde la crianza de las alpacas, el esquile, la
confeccion de prendas de vestir innovadoras hasta los puntos de comercializacion y
ventas dentro y fuera del pais. Es importante sefalar que el mercado objetivo de las
prendas de vestir con fibra de alpaca es el turista internacional que visita el Ecuador.

Cabe destacar que se enfrentaron serios inconvenientes a raiz de la pandemia del
COVID-19 que suspendio la ejecucion del estudio de campo durante aproximadamente
dos afios. A consecuencia de esta suspension se perdié el presupuesto inicialmente
asignado lo que conspiré a que el estudio se pueda extender a la provincia del
Chimborazo- Ecuador.

A pesar de las limitantes, se corrobora la ventaja competitiva y la
internacionalizacién como fuentes de innovacion de la cadena de valor alpaquera. Sin
embargo, el aporte a la ciencia desde el contexto de estudio que son las comunas de
Cebadaloma, parroquia Jerusalén en el cantdn Biblian; la organizacion Tucayta en el
canton Cafar y la comuna de Caguanapamba en el canton EI Tambo es que existe
evidencia estadistica que el area de extension, el estado civil y el nivel de estudio de los
sujetos de investigacion resultan estadisticamente significativos, creando una nueva
cosmovision que contribuye al conocimiento acumulado sobre el fendmeno de estudio.
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ANEXQOS




Anexo 1
Instrumento de medicidn con items originales

UNIDAD ACADEMICA DE ADMINISTRACION
CARRERAS: ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y CONTABILIDAD Y
AUDITORIA

El instrumento de medicion responde a la necesidad de levantar informacién de campo
del proyecto de investigacion: “Descubrimiento de los factores socio-productivos y
culturales que inciden en la innovacion de la cadena de valor. Caso alpaquero en el
Canar, Ecuador”. Por tanto, es muy importante que responda al cuestionario con la
mayor sinceridad posible. La informacion es anénima y confidencial. Antes de
proceder a llenar los casilleros, tome en cuenta lo siguiente, por favor:

Lea con detenimiento las afirmaciones.

En cada afirmacion, marque qué tan de acuerdo se siente con lo expresado.
Responda todas las afirmaciones, aunque sean parecidas.

Borre toda la marca, si cambia de opinion en alguna afirmacion.

Sea lo mas sincero en responder cada pregunta, no conteste como cree deberia
ser.

f. Al contestar no se salte las preguntas, conteste una a una.

®oo0 o

El instrumento mide el nivel en que usted esta de acuerdo o en desacuerdo con la
pregunta. Le tomara aproximadamente unos 15 minutos responder al total de las
interrogantes.

Ponga una marca en el casillero que corresponda, tomando en cuenta que:

1 totalmente en desacuerdo;

2 en desacuerdo;

3 ni de acuerdo, ni en desacuerdo;
4 de acuerdo;

5 totalmente de acuerdo;

Ventajas competitivas

Definicidn. Las ventajas competitivas son un propdsito de la innovacion de las cadenas
de valor. Mathison, Gandara, Primera & Garcia (2007) escribieron que los fundamentos
de las ventajas competitivas son los procesos, productos, calidad, mercado, clientes/
consumidores, sensibles a constantes cambios como efecto de la aplicacion de politicas
de innovaciéon para mercados globalizados y altamente competitivos que exigen
productos diferenciados para segmentos de mercado dinamicos, calidad reconocida por
los consumidores, responsabilidad social medio ambiental que permitan posicionar a
la organizacion en su entorno competitivo.




No. Preguntas 1 2 3 4 5

1  Laasociacién u organizacion alpaquera cuenta con buenas practicas de
manufactura que le permite elaborar productos de calidad.

2 La asociacién u organizacion alpaquera tiene orientacion al cliente,
procesa sus pedidos, hace entregas oportunas y resuelve sus dudas.

3 Los productos de la asociacién u organizacién se diferencian de la
competencia en presentacion y/o tamafio, atendiendo las necesidades
del cliente.

4 Existen espacios suficientes tanto internos como externos para que los
alpaqueros asociados aporten informacién importante que estimule el
progreso y la innovacion.

5 El equipo de trabajo de la asociacion u organizacién se encuentra
altamente motivado logrando metas comunes con base a un trabajo
compartido y solidario.

6  Las caracteristicas del producto que lo hacen Unico y diferente son
conocidas por los consumidores.

7  El producto ofrecido en el mercado se vende gracias a sus
caracteristicas unicas.

8  La asociacion u organizacién alpaquera esta atenta a los cambios en
los gustos y preferencias del consumidor.

9  Laasociacién u organizacién alpaquera responde favorablemente a los
cambios en los gustos y preferencias del consumidor.

10  Laasociacién u organizacién cuenta con una marca especifica para la
comercializacion de sus productos.

11  La asociacién u organizacién cuenta con programas de capacitacién
para mejorar o disefiar nuevos modelos en su linea de produccion.

12 Considera usted que los productos elaborados por la asociacion u
organizacion alpaquera pueden ser competitivos en el mercado
internacional.

13 Considera usted que los productos elaborados por la asociacion u
organizacién alpaquera son reconocidos a nivel internacional por su
calidad.

14 Considera usted que la asociacion u organizacion esta en condiciones
de elaborar una gama de productos para atender necesidades de
clientes nacionales e internacionales.

15  Considera usted que la produccion actual abastece las necesidades del
mercado local.

Transferencia tecnoldgica

Definicion. (Castro, Gonzales, & Guzman, 2014), aplica un anélisis de las transferencias tecnolégicas,
con un enfoque integrador, a partir de la asignacion de indicadores a los factores que intervienen en el
proceso de transferencia, con la finalidad de ordenar la gestion del conocimiento en empresas con aras
de incrementar la sostenibilidad tecnolégica encaminada hacia la innovacion.




No. Preguntas 1 2 3 4 5

16 Las actividades de investigacion, desarrollo e innovacién son
desarrolladas por la asociacion u organizacion alpaquera
conjuntamente con instituciones externas y el conocimiento adquirido
es compartido con los alpaqueros a lo largo de la cadena de valor.

17  Laasociacién u organizacién alpaquera trata de adoptar las diferentes
tecnologias que usan otras organizaciones alpaqueras en el extranjero.

18 La asociacién u organizacion alpaquera busca alguna tecnologia
superior y trata de incorporar en sus procesos.

19  Considera que cada asociacién u organizacion alpaquera genera su
propia tecnologia sin compartirla con los demas.

20  Recibe capacitaciones sobre tenencia del rebafio.

21  Recibe capacitaciones sobre nuevos disefios de prendas de vestir con
fibra de alpaca.

22  Se fomenta la necesidad de compartir el conocimiento del rebafio y
produccion de artesanias con otras personas.

23 Se dedica el tiempo necesario para ensefiar actividades de tenencia y
manejo de las alpacas.

24 Se cuenta con las habilidades para ensefiar la tenencia y manejo del
rebafio.

25 Se siente que existen barreras que impiden la transferencia de
conocimiento sobre manejo y produccion de productos derivados de la
alpaca.

26 Se busca informacion sobre manejo del rebafio de alpacas en otras
ciudades y otros paises.

27 Ha ensefiado a jévenes y adultos el esquile y el tejido de fibra de
alpaca.

28  Los disefios de prendas de vestir, con fibra pilosa de alpaca lo observo
en el mercado de productos artesanales.

29  El mejoramiento de la genética de alpacas lo adopté de algin pais con
experiencia alpaquera.

30  El mejoramiento de la calidad de la fibra pilosa lo aprendié en cursos
de capacitacion fuera de su asociacién u organizacién.

Capacidad instalada

Definicion. La capacidad instalada de una organizacion o cualquier otra institucion en donde se manejen
recursos es fundamental para realizar una produccion efectiva, por ello se debe cuantificar el grado de
la capacidad instalada que posee cada ente productor utilizando métodos de medicion de la misma para
establecer como seré el uso que se le dara a los recursos pudiendo ser estas de forma parcial o total
(Pérez, Fuentes, Dillon Pérez, & Espinosa Fuentes, 2019).




No. Preguntas 1 2 3 4 5

31  Considera que al contar con una produccion eficaz y efectiva se mejore
el nivel de productividad de las alpacas para su organizacién.

32 Considera que el contante monitoreo de la capacidad instalada puede
mejorar la produccién alpacas.

33 Cree que la capacidad instalada incide de manera directa en la cadena
de valor alpaquera.

34 Cree que al contar con personal calificado para el manejo del rebafio
de alpacas incrementaria la produccion.

35 Cree usted que se deberia mejorar la genética de las alpacas para
obtener una mayor utilidad para La organizacion.

36  Cree que el estudio de natalidad y/o mortalidad es necesario para
conocer la capacidad instalada de un rebafio.

37  Considera que la cantidad y calidad de la produccion de fibra de alpaca
estan afectados por los factores genéticos internos o factores
medioambientales externos.

38  Considera que es necesario considerar centros de produccion para
calificar: pequefios, medianos, ¢comunidades y empresas.

39 Cree que un buen manejo fitosanitario mejoraria la produccion y
calidad de fibra de alpaca.

40  Considera que el limitado acceso a financiamiento productivos afecta
la produccién de fibra de alpaca con valor agregado.

41  Considera que cuenta con el nimero adecuado de trabajadores para
satisfacer la demanda de capacidad instalada para el manejo de
alpacas.

42  Cree que el manejo adecuado del rebafio aumentaria la capacidad
instalada de la asociacion u organizacion.

43 Conoce cudl es el costo de produccion de una libra de fibra pilosa de
alpaca.

44 Conoce cuales son las causas que afectan negativamente a la
produccion de alpacas.

45  Conoce como determinar el costo de produccion de alpaca, fibra, carne
y piel de alpaca.

Cultura de Asociatividad

Definicion. En la linea de pensamiento de Rosales (1997) la Asociatividad es una herramienta de
cooperacion de las Pymes, en la cual cada empresa conservando su independencia legal y administrativa,
se asocia a similares en pos, de propésitos comunes: tecnologia de punta a costos viables, acceso a
financiamiento, economia de escala en aprovisionamiento, gestion eficiente del talento humano, lo que
conlleva a un crecimiento y permanencia en el tiempo, insertados en un mercado global. La
Asociatividad es una ventaja competitiva de empresas agremiadas para asegurar su desarrollo y
supervivencia en el mercado (Colmenares y Delgado, 2003).
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46  Considera que adquirir en forma conjunta con sus asociados reduciran
costos en el manejo del rebafio.

47  El estar asociado, le ha permitido tener mayor especializacion en la
produccion de alpacas y sus derivados.

48  Trabajar en asociatividad, es una ventaja para negociar con sus
proveedores y clientes.

49  Cree, que la asociatividad empresarial, ofrece la oportunidad de
ingresar a nuevos mercados y posicionarse.

50 Considera que asociarse a otra asociacion u organizacion alpaquera
aumentaria la productividad y competitividad.

51  Cree que manteniéndose asociado le abre la oportunidad de acceder a
beneficios de caracter econdémico y legal.

52  Conoce que, al formar parte de una asociatividad, mantiene su propia
autonomia juridica como asociacién u organizacion.

53  La asociatividad provee espacios para resolver problemas de tipo
técnico, econémico y administrativo de una asociacién u organizacién
con dificultades.

54  Conoce que el estar asociado otorga espacios de participacion e
intercambio de buenas practicas de produccion y comercializacion.

55  Considera que el mantenerse asociado u organizado, le ocasiona
beneficios econdmicos.

56  Considera que los beneficios que recibe actualmente son superiores a
los que recibia antes de ser miembro de la asociacion u organizacion.

57  La asociatividad promueve mejores condiciones y oportunidades de
negociacion con proveedores y clientes.

58  Conoce que la asociatividad promueve mecanismos para el manejo
eficiente de procesos productivos, administrativos y de
comercializacion.

59  La asociatividad le ha permitido acceder a beneficios de entidades
publicas y privadas para el manejo del rebafio y comercializacién de
sus derivados.

60 Considera que la asociatividad, promueve e incentiva a otras personas
a dedicarse al rebafio y produccion de sus derivados.

Internacionalizacién

Definicion. La internacionalizacion estudia los procesos internos de transferencia de datos en las
organizaciones, siendo este encuadre el predominante para el tratamiento de la unidad econémica
multinacional de acuerdo con la opinion de Buckley y Casson (1976). La teoria de la internacionalizacién
explica las razones de las transacciones de bienes y servicios intermedios, como por ejemplo el Know —
how que entre naciones estan dispuestas por jerarquias en vez de determinaciones de las fuerzas del
mercado.
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61 Considera que existe la motivacion y las posibilidades de exportar los
derivados de la fibra de alpaca.

62  Considera que la asociacion u organizacién conocen los procesos de
exportacion.

63  Laasociacion u organizacion alpaquera ha realizado exportaciones de
productos derivados del rebafio en este Gltimo afio.

64  Considera usted que las exportaciones de los derivados del rebafio,
mejoraria las condiciones de vida de los socios.

65 La asociacion u organizacion alpaquera conoce qué productos son
demandados por los consumidores internacionales.

66 Cuando se habla de exportaciones al interior de la asociacion u
organizacién, genera incertidumbre a los socios.

67 El conocimiento de los procesos de exportacion de fibra de alpaca le
permite la apertura de nuevos mercados internacionales.

68 Laasociacion u organizacion alpaquera promueve el conocimiento de
los riesgos del pais hacia donde se quiere exportar.

69 Conoce los mecanismos de apoyo Yy asesoria para promover las
exportaciones que ofrecen entidades publicas.

70 La asociacion u organizacion alpaquera realiza contactos
internacionales, para estar mas cerca de su cliente final para ofrecer un
mejor servicio.

71  La asociacion u organizacion alpaquera adquiere insumos en el
exterior para diversificar sus productos con los clientes.

72  Laasociacion u organizacion alpaquera se ha visto favorecida al estar
en contacto directo con el cliente local.

73  Laasociacion u organizacion alpaquera ha implementado un programa
posventa para clientes del exterior.

74  Después de realizar adquisiciones de insumos en el exterior
acostumbra cambiar la marca y/ o los nombres de los productos.

75 La asociaci6n u organizacion alpaquera analiza los principales
indicadores economicos del pais hacia donde quiere vender sus
productos de la fibra de alpaca.

Innovacidn de la cadena de valor:

Definicion: Desde las investigaciones de Palacios, Hibon, Romero, Palomino & Diaz (2016) la
innovacién de la cadena de valor alpaquero es un proceso sostenido de cambio del chip de los integrantes
de una organizacion con el proposito de abandonar la cultura del asistencialismo que sumerge al
alpaquero en la extrema pobreza, escenario en el que los problemas son resueltos por terceros. En esta
linea la innovacién de la cadena de valor alpaquero consiste en agregar valor a la fibra, vinculando la
produccion de la fibra al procesamiento, fortaleciendo el eslabon del control de calidad y superando a
los intermediarios para llegar directamente a los mercados internacionales, respondiendo de esta forma
a los cambios de entorno.
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La innovacién es parte del plan estratégico de la organizacion
alpaquera

Existen politicas en la asociacion u organizacion alpaquera que
estimulen la innovacion

La innovacion mejord los beneficios econémicos en la asociacion u
organizacién alpaquera.

La asociacién u organizacion alpaquera se relaciona con el entorno
para el desarrollo de la investigacion e innovacion.

La asociaciéon u organizacion alpaquera a la cual usted pertenece,
utiliza instrumentos tecnoldgicos que les permita reconocer que su
explotacion de fibra o carne de alpaca cuenta con los estandares que el
mercado exige.

La asociacion u organizacion alpaquera ha asistido a eventos de
capacitacion sobre nuevas practicas de produccion e innovacion.

Las instituciones publicas y privadas motivan a la conformacion de
nuevas organizaciones de forma que al contar con nuevos
competidores se fomente la calidad de los productos.

La asociacion u organizacion alpaquera cuenta con maquinaria y
accesorios que garanticen la produccién con innovacion.

La comercializacion de los productos confeccionados con fibra de
alpaca, mantienen la linea de produccién del mercado local o han sido
mejorados considerando la innovacion de producto de la competencia.

Las instalaciones para el faenamiento de las alpacas, cuentan con la
tecnologia adecuada e higiene acorde a los requerimientos y normas
de salud.

La asociacion u organizacion comercializa los productos derivados de
la alpaca en mercados locales y nacionales con valor agregado
(ejemplo: fibra pilosa- hilada).

La asociacidn u organizacion alpaquera ofrece nuevas presentaciones
de sus productos elaborados con el objetivo de competir con los
productos de otras especies que se comercializa en el mercado local y
nacional.

El gobierno local, la asociacion u organizacion alpaquera mantienen
programas de comunicacion al pablico acerca de los beneficios y
demas bondades de la carne de alpaca.

La asociacién u organizacion para determinar el precio de venta de una
alpaca considera: edad, masa corporal, calidad y calidad de la fibra.

Para la comercializacion de la fibra de alpaca, en su asociacion u
organizacion se ha formado una cadena productiva entre: productor,
asociacion y consumidor final, con el objeto de obtener mejores
beneficios econdmicos.




Informacion general del participante

Actividad que realiza
Comunidad/ organizacion a la que pertenece
Antigtedad en la comunidad/ organizacion  No. Personas con las que manejan el rebafio

Afios en la actividad alpaquera Afios en la comunidad/ organizacion
Area de extension del terreno que utiliza para el manejo
del rebafio
El terreno que utiliza para el manejo de las alpacas es Propio  Comuna Arriendo
Cantidad de Alpacas bajo su cuidado TOTAL MACHO HEMBRAS

Numero de nacimientos de alpacas al afio
Numero de alpacas que mueren al afio
No. de cargas familiares (cuantos hijos)
Numero de nacimientos de alpacas al afio
Numero de alpacas que mueren al afio
No. de cargas familiares (cuantos hijos) Cuantos afos tiene usted
Género de participantes Masculino Femenino
(Marca con una x)
Estado Civil Nivel de ingreso
Soltero Menos de 400
Casado 401-500
Viudo 501-600
Union libre Mas de 601
Divorciado
Separado
Nivel de escolaridad
Elemental
Primaria
Secundaria
Ciclo basico
Academia
Universidad

Edad 1) Menos de 20 afios

()
2) De2la30afios ( )
3) De3lad0afios ( )
4) Ded4lab50afios ( )
5) Masde50afios ( )

Gracias por su colaboracion

Nota. Modelo de encuesta adaptada de la Tesis Doctoral: Factores que impulsan la innovacién incremental
de la manufactura del sombrero de paja toquilla en Azogues y Biblian, Ecuador de Solis (2022.




Anexo 2
Validacion del instrumento por consenso de expertos

Catoélica

de Cuenca

Universid)ad UNIVERSIDAD CATOLICA DE CUENCA
U Unidad Académica de Administracion

Ventajas competitivas, transferencia tecnologica, capacidad instalada, cultura de asociatividad,
internacionalizacion son los factores de la innovacion de la cadena de valor alpaquero

Resultados de prueba de validez de contenido Relevancia IR
No. items g 2 I3

1  La asociacion u organizacion alpaquera cuenta con buenas practicas de 4 4 4 4,00
manufactura que le permite elaborar productos de calidad.

2  La asociacion u organizacidon alpaquera tiene orientacion al cliente, 4 1 3 267
procesa sus pedidos, hace entregas oportunas y resuelve sus dudas.

3 Los productos de la asociacién u organizacion se diferencian de la 4 4 3 3,67
competencia en presentacion y/o tamafio, atendiendo las necesidades del
cliente.

4  Existen espacios suficientes tanto internos como externos para que los 3 2 4 3,00
alpaqueros asociados aporten informacién importante que estimule el
progreso y la innovacion.

5 El equipo de trabajo de la asociacion u organizacion se encuentra 3 1 3 233
altamente motivado logrando metas comunes con base a un trabajo
compartido y solidario.

6 Las caracteristicas del producto que lo hacen Unico y diferente son 4 4 3 3,67
conocidas por los consumidores.

7  El producto ofrecido en el mercado se vende gracias a sus caracteristicas 4 4 2 333
Unicas.

8  Laasociacion u organizacién alpaquera esta atenta a los cambios en los 4 4 4 4,00
gustos y preferencias del consumidor

9  La asociacién u organizacion alpaquera responde favorablemente a los 4 4 3 3,67
cambios en los gustos y preferencias del consumidor.

10 La asociacion u organizacién cuenta con una marca especifica para la 4 4 4 4,00
comercializacion de sus productos.

11 Laasociacién u organizacion cuenta con programas de capacitacion para 4 4 3 3,67
mejorar o disefiar nuevos modelos en su linea de produccion.

12 Considera usted que los productos elaborados por la asociacién u 3 4 3 333
organizacion alpaquera pueden ser competitivos en el mercado
internacional.

13  Considera usted que los productos elaborados por la asociacion u organizacion 4 4 2 333
alpaquera son reconocidos a nivel internacional por su calidad.

14  Considera usted que la asociacion u organizacion esta en condiciones de 4 4 3 3,67
elaborar una gama de productos para atender necesidades de clientes
nacionales e internacionales.

15 Considera usted que la produccion actual abastece las necesidades del 3 3 4 333
mercado local.




Resultados de prueba de validez de contenido Relevancia IR

No. Items b 2 13

16 Las actividades de investigacion, desarrollo e innovacion son 4 1 2 233
desarrolladas por la asociacion u organizacion alpaquera conjuntamente
con instituciones externas y el conocimiento adquirido es compartido con
los alpaqueros a lo largo de la cadena de valor.

17  La asociacién u organizacion alpaquera trata de adoptar las diferentes 3 4 3 333
tecnologias que usan otras organizaciones alpaqueras en el extranjero.

18 Laasociacién u organizacién alpaquera busca alguna tecnologia superior 4 1 2 233
y trata de incorporar en sus procesos.

19  Considera que cada asociacion u organizacion alpaquera generasu propia 4 1 2 233
tecnologia sin compartirla con los demas.

20 Recibe capacitaciones sobre tenencia del rebafio. 3 1 3 233

21 Recibe capacitaciones sobre nuevos disefios de prendas de vestir con 3 4 3 333
fibra de alpaca.

22 Se fomenta la necesidad de compartir el conocimiento del rebafio y 4 1 2 233
produccion de artesanias con otras personas.

23  Se dedica el tiempo necesario para ensefiar actividades de tenenciay 4 4 3 3,67
manejo de las alpacas.

24 Se cuenta con las habilidades para ensefiar la tenencia y manejo del 4 1 3 267
rebafio.

25 Se siente que existen barreras que impiden la transferencia de 4 1 4 3,00
conocimiento sobre manejo y produccién de productos derivados de la
alpaca.

26  Se busca informacién sobre manejo del rebafio de alpacas en otras 4 4 3 3,67
ciudades y otros paises.

27 Haensefiado a jovenes y adultos el esquile y el tejido de fibra de alpaca. 4 2 3 3,00

28  Los disefios de prendas de vestir, con fibra pilosa de alpaca lo observéen 4 1 2 233
el mercado de productos artesanales.

29 El mejoramiento de la genética de alpacas lo adopté de algin pais con 4 4 3 3,67
experiencia alpaquera.

30 El mejoramiento de la calidad de la fibra pilosa lo aprendi6 en cursosde 4 2 2 267
capacitacion fuera de su asociacion u organizacion.

31 Considera que al contar con una produccién eficaz y efectiva se mejore 4 2 4 333
el nivel de productividad de las alpacas para su organizacion.

32  Considera que el constante monitoreo de la capacidad instalada puede 4 2 3 3,00
mejorar la produccion alpacas.

33 Cree que la capacidad instalada incide de manera directa en la cadenade 4 1 4 3,00

valor alpaquera.




Resultados de prueba de validez de contenido Relevancia IR

No. Items b 2 13

34 Cree que al contar con personal calificado para el manejo del rebafio de 4 4 4 4,00
alpacas incrementaria la produccion.

35 Cree usted que se deberia mejorar la genética de las alpacas para obtener 4 4 3 3,67
una mayor utilidad para La organizacion.

36  Cree que el estudio de natalidad y/o mortalidad es necesario para conocer 4 4 2 333
la capacidad instalada de un rebafio.

37 Considera que la cantidad y calidad de la produccion de fibra de alpaca 4 4 3 3,67
estan afectados por los factores genéticos internos o factores
medioambientales externos.

38 Considera que es necesario considerar centros de produccion para 4 1 2 233
calificar: pequefios, medianos, ¢;comunidades y empresas

39  Cree que un buen manejo fitosanitario mejoraria la producciéon y calidad 4 2 4 333
de fibra de alpaca

40 Considera que el limitado acceso a financiamiento productivos afecta la 4 4 2 333
produccién de fibra de alpaca con valor agregado.

41 Considera que cuenta con el nimero adecuado de trabajadores para 4 4 3 3,67
satisfacer la demanda de capacidad instalada para el manejo de alpacas.

42  Cree que el manejo adecuado del rebafio aumentaria la capacidad 4 4 2 333
instalada de la asociacion u organizacion.

43  Conoce cudl es el costo de produccion de una libra de fibra pilosa de 4 4 3 3,67
alpaca.

44 Conoce cudles son las causas que afectan negativamente a la produccion 4 4 4 400
de alpacas.

45  Conoce como determinar el costo de produccion de alpaca, fibra, carney 4 4 3 3,67
piel de alpaca.

46  Considera que adquirir en forma conjunta con sus asociados reduciran 4 4 4 4,00
costos en el manejo del rebafio.

47  El estar asociado, le ha permitido tener mayor especializacion en la 4 4 3 3,67
produccion de alpacas y sus derivados.

48 Trabajar en asociatividad, es una ventaja para negociar con sus 4 4 4 4,00
proveedores y clientes.

49  Cree, que la asociatividad empresarial, ofrece la oportunidad de ingresar 4 4 2 333
a nuevos mercados y posicionarse.

50 Considera que asociarse a otra asociacion u organizacion alpaquera 4 4 1 300
aumentaria la productividad y competitividad.

51  Cree que manteniéndose asociado le abre la oportunidad de acceder a 4 4 2 333

beneficios de carécter econémico y legal.




Resultados de prueba de validez de contenido Relevancia IR

No. Items b 2 13

52  Conoce que, al formar parte de una asociatividad, mantiene su propia 4 4 2 333
autonomia juridica como asociacién u organizacion.

53 Laasociatividad provee espacios para resolver problemas de tipo técnico, 4 4 3 3,67
econdmico y administrativo de una asociacion u organizacién con
dificultades.

54  Conoce que el estar asociado otorga espacios de participacion e 4 1 3 267
intercambio de buenas practicas de produccion y comercializacion.

55 Considera que el mantenerse asociado u organizado, le ocasiona 4 2 2 267
beneficios econémicos.

56  Considera que los beneficios que recibe actualmente son superioresa los 4 4 1 300
que recibia antes de ser miembro de la asociacién u organizacion.

57 La asociatividad promueve mejores condiciones y oportunidades de 4 4 4 4,00
negociacion con proveedores y clientes.

58 Conoce que la asociatividad promueve mecanismos para el manejo 4 2 3 3,00
eficiente de procesos productivos, administrativos y de comercializacion.

59 La asociatividad le ha permitido acceder a beneficios de entidades 4 4 2 333
publicas y privadas para el manejo del rebafio y comercializacion de sus
derivados.

60 Considera que la asociatividad, promueve e incentiva a otras personasa 4 1 1 200
dedicarse al rebafio y produccion de sus derivados.

61 Considera que existe la motivacion y las posibilidades de exportar los 4 3 3 333
derivados de la fibra de alpaca.

62 Considera que la asociacion u organizacién conocen los procesos de 3 4 3 333
exportacion.

63 La asociacién u organizacion alpaquera ha realizado exportaciones de 4 4 2 333
productos derivados del rebafio en este Gltimo afio.

64 Considera usted que las exportaciones de los derivados del rebafio, 4 4 3 3,67
mejoraria las condiciones de vida de los socios.

65 La asociacién u organizacién alpaquera conoce qué productos son 4 4 4 4,00
demandados por los consumidores internacionales.

66 Cuando se habla de exportaciones al interior de la asociacion u 4 3 1 267
organizacion, genera incertidumbre a los socios.

67 EIl conocimiento de los procesos de exportacion de fibra de alpaca le 4 4 2 333
permite la apertura de nuevos mercados internacionales.

68 Laasociacién u organizacién alpaquera promueve el conocimientode los 4 4 2 333
riesgos del pais hacia donde se quiere exportar.

69 Conoce los mecanismos de apoyo y asesoria para promover las 4 4 2 333

exportaciones que ofrecen entidades publicas.




Resultados de prueba de validez de contenido Relevancia IR

No. Items b 2 13

70 Laasociacién u organizacion alpaquera realiza contactos internacionales, 4 1 3 267
para estar mas cerca de su cliente final para ofrecer un mejor servicio.

71 La asociacion u organizacion alpaquera adquiere insumos en el exterior 4 4 3 3,67
para diversificar sus productos con los clientes.

72  Laasociacién u organizacién alpaquera se ha visto favorecida al estaren 4 4 1 300
contacto directo con el cliente local.

73 La asociacion u organizacién alpaquera ha implementado un programa 3 3 2 267
posventa para clientes del exterior.

74 Después de realizar adquisiciones de insumos en el exterior acostumbra 4 2 1 233
cambiar la marca y/ o los nombres de los productos.

75 La asociacién u organizacién alpaquera analiza los principales 4 4 3 3,67
indicadores econdmicos del pais hacia donde quiere vender sus productos
de la fibra de alpaca.

76  Lainnovacion es parte del plan estratégico de la organizacion alpaquera. 4 4 3 3,67

77  Existen politicas en la asociacién u organizacion alpaquera que estimulen 4 4 3 3,67
la innovacion.

78 La innovacion mejoro los beneficios econdmicos en la asociacion u 4 4 3 367
organizacién alpaquera.

79 Laasociacion u organizacion alpaquera se relaciona con el entorno para 4 1 2 233
el desarrollo de la investigacion e innovacion.

80 La asociacion u organizacion alpaquera a la cual usted pertenece, utiliza 4 3 4 367
instrumentos tecnoldgicos que les permita reconocer que su explotacién
de fibra o carne de alpaca cuenta con los estdndares que el mercado exige.

81 La asociacion u organizacion alpaquera ha asistido a eventos de 3 4 2 300
capacitacion sobre nuevas practicas de produccién e innovacion.

82 Las instituciones publicas y privadas motivan a la conformacion de 4 1 1 200
nuevas organizaciones de forma que al contar con nuevos competidores
se fomente la calidad de los productos.

83 La asociacion u organizacion alpaquera cuenta con maquinaria y 4 4 2 333
accesorios que garanticen la produccion con innovacion.

84  Lacomercializacién de los productos confeccionados con fibrade alpaca, 4 4 4 4,00
mantienen la linea de produccion del mercado local o han sido mejorados
considerando la innovacién de producto de la competencia.

85 Las instalaciones para el faenamiento de las alpacas, cuentan con la 4 4 4 4,00
tecnologia adecuada e higiene acorde a los requerimientos y normas de
salud.

86 Laasociacién u organizacion comercializa los productos derivados de la 4 4 3 3,67
alpaca en mercados locales y nacionales con valor agregado (ejemplo:
fibra pilosa- hilada).

87 Laasociacion u organizacion alpaquera ofrece nuevas presentaciones de 4 4 3 3,67

sus productos elaborados con el objetivo de competir con los productos
de otras especies que se comercializa en el mercado local y nacional.




Resultados de prueba de validez de contenido Relevancia IR
No. Items b 2 13
88 EIl gobierno local, la asociacion u organizacion alpaquera mantienen 4 4 2 333
programas de comunicacidn al publico acerca de los beneficios y demas
bondades de la carne de alpaca.
89 La asociacién u organizacion para determinar el precio de venta de una 4 4 4 4,00
alpaca considera: edad, conformacién corporal, calidad y calidad de la
fibra.
90 Para la comercializacion de la fibra de alpaca, en su asociacion u 4 4 4 4,00

organizacién se ha formado una cadena productiva entre: productor,
asociacion y consumidor final, con el objeto de obtener mejores
beneficios econémicos.

Nota. Modelo de encuesta adaptada de la Tesis Doctoral: Factores que impulsan la innovacion incremental
de la manufactura del sombrero de paja toquilla en Azogues y Biblian, Ecuador de Solis (2022)




Anexo 3
Instrumento de medicidn con items validados por criterio de jueces

UNIDAD ACADEM’ICA DE ADMINISTRACION
CARRERAS: ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y CONTABILIDAD Y

AUDITORIA

El instrumento de medicion responde a la necesidad de levantar informacién de campo
del proyecto de investigacion: “Descubrimiento de los factores socio-productivos y
culturales que inciden en la innovacion de la cadena de valor. Caso alpaquero en el
Cafar, Ecuador”. Por tanto, es muy importante que responda al cuestionario con la
mayor sinceridad posible. La informacion es anénima y confidencial. Antes de
proceder a llenar los casilleros, tome en cuenta lo siguiente, por favor:

Lea con detenimiento las afirmaciones.

En cada afirmacion, marque qué tan de acuerdo se siente con lo expresado.
Responda todas las afirmaciones, aunque sean parecidas.

Borre toda la marca, si cambia de opinion en alguna afirmacion.

Sea lo mas sincero en responder cada pregunta, no conteste como cree deberia
ser.

f. Al contestar no se salte las preguntas, conteste una a una.

Poo0 o

El instrumento mide el nivel en que usted estd de acuerdo o en desacuerdo con la
pregunta. Le tomara aproximadamente unos 15 minutos responder al total de las
interrogantes.

Ponga una marca en el casillero que corresponda, tomando en cuenta que:

1 totalmente en desacuerdo

2 en desacuerdo

3 ni de acuerdo, ni en desacuerdo
4 de acuerdo

5 totalmente de acuerdo.

Ventajas competitivas

Definicion. Las ventajas competitivas son un proposito de la innovacion de las cadenas
de valor. Mathison, Gandara, Primera & Garcia (2007) escribieron que los fundamentos
de las ventajas competitivas son los procesos, productos, calidad, mercado, clientes/
consumidores, sensibles a constantes cambios como efecto de la aplicacion de politicas
de innovacién para mercados globalizados y altamente competitivos que exigen
productos diferenciados para segmentos de mercado dindmicos, calidad reconocida por
los consumidores, responsabilidad social medio ambiental que permitan posicionar a
la organizacion en su entorno competitivo.
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No. Variables observables 1 2 3 4 5

1  Laasociacion u organizacion alpaquera cuenta con buenas préacticas de
manufactura que le permite elaborar productos de calidad.

2 Los productos de la asociacién u organizacion se diferencian de la
competencia en presentacion y/o tamafio, atendiendo las necesidades
del cliente.

3 Las caracteristicas del producto que lo hacen Unico y diferente son
conocidas por los consumidores.

4 El producto ofrecido en el mercado se vende gracias a sus
caracteristicas Unicas.

5  La asociacion u organizacién alpaquera esta atenta a los cambios en
los gustos y preferencias del consumidor

6  Laasociacion u organizacion alpaquera responde favorablemente a los
cambios en los gustos y preferencias del consumidor

7  Laasociacion u organizacion cuenta con una marca especifica para la
comercializacién de sus productos

8  La asociacion u organizacion cuenta con programas de capacitacion
para mejorar o disefiar nuevos modelos en su linea de produccion.

9  Considera usted que los productos elaborados por la asociacién u
organizacion alpaquera pueden ser competitivos en el mercado
internacional.

10  Considera usted que los productos elaborados por la asociacion u
organizacion alpaquera son reconocidos a nivel internacional por su
calidad.

11  Considera usted que la asociacion u organizacion esta en condiciones
de elaborar una gama de productos para atender necesidades de
clientes nacionales e internacionales.

12 Considera usted que la produccion actual abastece las necesidades del
mercado local.

Transferencia tecnoldgica

Definicion. (Castro, Gonzales, & Guzman, 2014) aplica un analisis de las transferencias tecnologicas,
con un enfoque integrador, a partir de la asignacion de indicadores a los factores que intervienen en el
proceso de transferencia, con la finalidad de ordenar la gestién del conocimiento en empresas con aras
de incrementar la sostenibilidad tecnol6gica encaminada hacia la innovacion.
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No. Variables observables 1 2 3 4 5

13 Laasociacion u organizacién alpaquera trata de adoptar las diferentes
tecnologias que usan otras organizaciones alpaqueras.

14 Recibe capacitaciones sobre nuevos disefios de prendas de vestir con
fibra de alpaca.

15  Se dedica el tiempo necesario para ensefiar actividades de tenencia y
manejo de las alpacas.

16  Se busca informacién sobre manejo del rebafio de alpacas en otras
ciudades y otros paises.

17 El mejoramiento de la genética de alpacas lo adopté de algin pais con
experiencia alpaquera del Perd.

Capacidad instalada

Definicion. La capacidad instalada de una organizacion o cualquier otra institucion en donde se manejen
recursos es fundamental para realizar una produccidn efectiva, por ello se debe cuantificar el grado de
la capacidad instalada que posee cada ente productor utilizando métodos de medicion de la misma para
establecer como serd el uso que se le dara a los recursos pudiendo ser estas de forma parcial o total
(Pérez, Fuentes, Dillon Pérez, & Espinosa Fuentes, 2019).
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No. Variables observables 1 2 3 4 5

18  Considera que al contar con una produccion eficaz y efectiva se mejore
el nivel de productividad de las alpacas para su organizacién

19  Cree que al contar con personal calificado para el manejo del rebafio
de alpacas incrementaria la produccion.

20  Cree usted que se deberia mejorar la genética de las alpacas para
obtener una mayor utilidad para La organizacion

21  Cree que el estudio de natalidad y/o mortalidad es necesario para
conocer la capacidad instalada de un rebafio.

22 Considera que la cantidad y calidad de la produccién de fibra de alpaca
estan afectados por los factores genéticos internos.

23  Cree que un buen manejo fitosanitario mejoraria la produccion y
calidad de fibra de alpaca

24  Considera que el limitado acceso a financiamiento productivos afecta
la produccion de fibra de alpaca con valor agregado

25  Cree que el manejo adecuado del rebafio aumentaria la capacidad
instalada de la asociacién u organizacion

26  Conoce cudl es el costo de produccidn de una libra de fibra pilosa de
alpaca

27 Conoce cudles son las causas que afectan negativamente a la
produccion de alpacas

28  Conoce como determinar el costo de produccion de alpaca, fibra, carne
y piel de alpaca

29  Cree que el manejo adecuado del rebafio aumentaria la capacidad
instalada de la asociacién u organizacion

Cultura de Asociatividad

Definicion. La Asociatividad es una herramienta de cooperacion de las Pymes, en la cual cada empresa
conservando su independencia legal y administrativa, se asocia a similares en pos, de propositos
comunes: tecnologia de punta a costos viables, acceso a financiamiento, economia de escala en
aprovisionamiento, gestion eficiente del talento humano, lo que conlleva a un crecimiento y permanencia
en el tiempo, insertados en un mercado global. La Asociatividad es una ventaja competitiva de empresas
agremiadas para asegurar su desarrollo y supervivencia en el mercado (Colmenares y Delgado, 2003).
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No. Variables observables 1 2 3 4 5

30  Considera que adquirir en forma conjunta con sus asociados reduciran
costos en el manejo del rebafio.

31  El estar asociado, le ha permitido tener mayor especializacion en la
produccién de alpacas y sus derivados.

32  Trabajar en asociatividad, es una ventaja para negociar con sus
proveedores y clientes.

33 Cree, que la asociatividad empresarial, ofrece la oportunidad de
ingresar a nuevos mercados y posicionarse.

34 Cree que manteniéndose asociado le abre la oportunidad de acceder a
beneficios de caracter econémico y legal.

35  Conoce que, al formar parte de una asociatividad, mantiene su propia
autonomia juridica como asociacién u organizacion.

36 La asociatividad provee espacios para resolver problemas de tipo
técnico, econémico y administrativo de una asociacion u organizacion
con dificultades.

37 La asociatividad promueve mejores condiciones y oportunidades de
negociacion con proveedores y clientes.

38 La asociatividad le ha permitido acceder a beneficios de entidades
publicas y privadas para el manejo del rebafio y comercializacion de
sus derivados.

Internacionalizacién

Definicion. La internacionalizacion estudia los procesos internos de transferencia de datos en las
organizaciones, siendo este encuadre el predominante para el tratamiento de la unidad econdémica
multinacional de acuerdo con la opinion de Buckley y Casson (1976). La teoria de la internacionalizacion
explica las razones de las transacciones de bienes y servicios intermedios, como por ejemplo el Know —
how que entre naciones estan dispuestas por jerarquias en vez de determinaciones de las fuerzas del
mercado.
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No. Variables observables 1 2 3 4 5

39  Considera que adquirir en forma conjunta con sus asociados reduciran
costos en el manejo del rebafio.

40  El estar asociado, le ha permitido tener mayor especializacion en la
produccién de alpacas y sus derivados.

41  Trabajar en asociatividad, es una ventaja para negociar con sus
proveedores y clientes.

42  Cree, que la asociatividad empresarial, ofrece la oportunidad de
ingresar a nuevos mercados y posicionarse.

43  Cree que manteniéndose asociado le abre la oportunidad de acceder a
beneficios de caracter econdmico y legal.

44 Conoce que, al formar parte de una asociatividad, mantiene su propia
autonomia juridica como asociacién u organizacion.

45  La asociatividad provee espacios para resolver problemas de tipo
técnico, econémico y administrativo de una asociacion u organizacion
con dificultades.

46  La asociatividad promueve mejores condiciones y oportunidades de
negociacion con proveedores y clientes.

47  La asociatividad le ha permitido acceder a beneficios de entidades
publicas y privadas para el manejo del rebafio y comercializacion de
sus derivados.

Innovacion de la cadena de valor:

Definicion. Desde las investigaciones de Palacios, Hibon, Romero, Palomino & Diaz (2016) la
innovacién de la cadena de valor alpaquero es un proceso sostenido de cambio del chip de los integrantes
de una organizacion con el proposito de abandonar la cultura del asistencialismo que sumerge al
alpaquero en la extrema pobreza, escenario en el que los problemas son resueltos por terceros. En esta
linea la innovacion de la cadena de valor alpaquero consiste en agregar valor a la fibra, vinculando la
produccién de la fibra al procesamiento, fortaleciendo el eslabén del control de calidad y superando a
los intermediarios para llegar directamente a los mercados internacionales, respondiendo de esta forma
a los cambios de entorno.
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No.

Variables observables

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

La innovacion es parte del plan estratégico de la organizacion
alpaquera

Existen politicas en la asociacién u organizacién alpaquera que
estimulen la innovacién

La innovacién mejord los beneficios econdmicos en la asociacion u
organizacién alpaquera.

La asociaciéon u organizacion alpaquera a la cual usted pertenece,
utiliza instrumentos tecnolégicos que les permita reconocer que su
explotacién de fibra o carne de alpaca cuenta con los estandares que el
mercado exige.

La asociacion u organizacion alpaquera cuenta con maquinaria y
accesorios que garanticen la produccién con innovacion.

La comercializacion de los productos confeccionados con fibra de
alpaca, mantienen la linea de produccién del mercado local o han sido
mejorados considerando la innovacién de producto de la competencia.

Las instalaciones para el faenamiento de las alpacas, cuentan con la
tecnologia adecuada e higiene acorde a los requerimientos y normas
de salud.

La asociacion u organizacién comercializa los productos derivados de
la alpaca en mercados locales y nacionales con valor agregado
(ejemplo: fibra pilosa- hilada).

La asociacidn u organizacion alpaquera ofrece nuevas presentaciones
de sus productos elaborados con el objetivo de competir con los
productos de otras especies que se comercializa en el mercado local y
nacional.

El gobierno local, la asociacion u organizacién alpaquera mantienen
programas de comunicacion al pablico acerca de los beneficios y
demas bondades de la carne de alpaca.

La asociacién u organizacion para determinar el precio de venta de una
alpaca considera: edad, masa corporal, calidad y calidad de la fibra.

Para la comercializacion de la fibra de alpaca, en su asociacion u
organizacion se ha formado una cadena productiva entre: productor,
asociacion y consumidor final, con el objeto de obtener mejores
beneficios econdmicos.
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Informacidn general del participante

Actividad que realiza

Comunidad/ organizacion a la que pertenece
Antigiiedad en la comunidad/ organizacion
Afios en la actividad alpaquera

Area de extension del terreno que utiliza para el manejo
del rebafio

El terreno que utiliza para el manejo de las alpacas es
Cantidad de Alpacas bajo su cuidado
Numero de nacimientos de alpacas al afio
Numero de alpacas que mueren al afio
No. de cargas familiares (cuantos hijos)
NUmero de nacimientos de alpacas al afio
Numero de alpacas que mueren al afio
No. de cargas familiares (cuantos hijos)
Género de participantes

No. Personas con las que manejan el rebafio

Propio
TOTAL MACHO

(Marca con una x)

Estado Civil
Soltero
Casado

Viudo
Unién libre

Afios en la comunidad/ organizacion

Arriendo
HEMBRAS

Comuna

Cuantos afios tiene usted
Masculino

Femenino

Nivel de ingreso
Menos de 400
401-500
501-600
Mas de 601

Divorciado

Separado

Nivel de escolaridad
Elemental

Primaria

Secundaria

Ciclo basico
Academia
Universidad

Edad 1) Menosde 20 afios ( )
2) De2la30afios ( )
3) De3lad0afios ( )
4) Dedlab0afios ( )

()

5) Mas de 50 afios

Gracias por su colaboracién

Nota. Modelo de encuesta adaptada de la Tesis Doctoral: Factores que impulsan la innovacion incremental
de la manufactura del sombrero de paja toquilla en Azogues y Biblian, Ecuador de Solis (2022).
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